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1. Repaso de algunos conceptos basicos: Para qué sirve, cuando y
tipos de evaluacién



1. ¢ Para que sirve una evaluacion?

La evaluacion tiene dos objetivos principales: el aprendizaje y la rendicion de cuentas.

Aprendizaje:

 Gestionarelriesgoy laincertidumbre (de la intervencidony su aplicacion).

 Mejorarlas intervenciones actuales aportando datos que permitan tomar mejores
decisiones.

* Obtenerunacomprension general de lo que funciona, para quiény cuando, y generar
ejemplos para la futura formulacion de politicas.

* Generardatos que sirvan de base para futuras intervenciones.

Rendicion de cuentas:

 Deben generarse pruebas que demuestren el impacto o los resultados mas amplios de una
intervencion.

 Los soportes de su eficacia también son necesarias para las revisiones del gastoy en
respuesta al escrutinio y el desafio de los organismos publicos de rendicion de cuentas.

Fuentes: Magenta Book (2022).




1. ¢Cuando evaluar?

Antes > Apoyar el disefio de la intervencion
Durante ’ Influir en decisiones de ajuste.

. 5 i re el disen
Después 5 Conclusiones sobre el diseno,

implementacion y resultados

Fuentes: Magenta Book (2022).



1. Tipos de evaluacion

Actividades y canales de

Procesos > : -
ejecucion
Cambios generados o , -
|mpactos > contribuciones Métodos cuantitativosy

cualitativos
(Registros administrativos)

(impactos/resultados)

Costo/beneficio
Costo/efectividad

A

Relacion calidad-costo

Fuentes: Magenta Book (2022).



1. Tipos de evaluacion

Evaluacién
Ejecutiva

Productos Resultados Impacto

Evaluacion Evaluacién al Evaluacion de
Operaciones Institucional esultado: impacto

Fuente: DNP.
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2. Metodologias de Evaluacion



2. Metodologias de evaluacion de impacto

4 N\
Método pre-post
¢ Es posible comparar NO > :
grupos de beneficiariosy > ( Métodos basados en
no-beneficiarios (T-C)? . teoria )
|'s 41—
Diferencias en

¢(Es posible seleccionar . diferencias

los beneficiarios de 4

manera aleatoria? Regresion discontinua

S|L4§\_INO ( )

- Emparejamiento (PSM)
Métodos Métodos \ J

experimentales (RCT) cuasiexperimentales r : N
Variables

instrumentales

Control sintético
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3. Evaluacion Basada en la Teoria



3. Evaluaciones Basadas en la Teoria

e Analiza si los resultados de unaintervencion se alinean
Definicion con la teoria subyacente que explica cOmo deberia
funcionar

* Busca entender no solo si la intervencidon funciona, sino
Pro posito también por qué y como se producen (o no) los
resultados, considerando factores contextuales.

En qué se e Construye una teoria detallada sobre los mecanismosy
relaciones que deberian llevar a los resultados
fundamenta esperados, identificando suposiciones clave

* Evalua el disefio y laimplementacion, midiendo la
consistencia entre la teoria propuesta y los resultados
observados para mejorar intervenciones futuras.
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4. Cuales son los tipos de Evaluacion Basados en la Teorias



4. Tipos de Evaluacion Basadas en la Teoria

Descripcion Cuando usarla

Evaluacion Identificar mecanismos causales en contextos Contextos complejos: entender el "qué
Realista especificos para explicar por qué una intervencion funciona, para quién,comoy en qué

funciona circunstancias"
Analisis de Examina si una intervencion contribuyé a un Variabilidad en los resultados y se busca una
Contribucion resultado observado usando multiples evidencias linearazonada de evidencia
Trazado de Evalua un caso especifico para probar si el Se requiere validar hipotesis causales después
Procesos mecanismo causal propuesto explica el resultado de que ocurrieron cambios en una

intervencion

Actualizacion Agrega rigor a la evaluacion al actualizar Se necesitan estimaciones probabilisticas
Bayesiana probabilidades de afirmaciones de contribucién precisas de contribuciones
basadas en nueva evidencia
Trazado de Combina métodos mixtos y actualizacién bayesiana Utilen intervenciones complejas donde se
Contribuciones para validar afirmaciones de contribucion con requiere alta confianza en las afirmaciones
participacion activa de partes interesadas de contribucion.

Fuentes: Magenta Book (2022).
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5. Qué es el Analisis de Contribucion



5. El Método de Analisis de Contribucion

Evalia como y por qué una intervencion especifica, dentro de un sistema complejo, ha
contribuido a un resultado, basandose en teorias de cambio y evidencia empirica.

» Causalidad: Examina la cadena de eventos causa-efecto, considerando la intervencion como
parte de un conjunto de factores necesarios para lograr el cambio.

* Teorias de cambio robustas: Utiliza teorias de cambio detalladas que explican los mecanismosy
supuestos detras de las relaciones causales, asegurando un analisis creible y bien fundamentado.

 Hipédtesis de Contribucion: Formula hipdtesis sobre si la intervencidén hizo una diferencia,
analizando su impacto y la manera en que contribuy6 al resultado observado.

 Cuestiona la hipotesis: Pone a prueba las hipétesis contribucién mediante la formulacion de
hipotesis alternativas que la cuestionan y la busqueda de datos y pruebas.

 Construccion de una narrativa: Esta se basa en evidencia que demuestre cOmo una intervencion
ha influido en los resultados observados, sin necesidad de pruebas definitivas.



Agenda Madulo 8: “Evaluaciones de impacto
basadas en la teoria: el Analisis de Contribuciéon ”

6. Cuando usar el Analisis de Contribucion



6. Cuando usar el Analisis de Contribucion

« Métodos experimentales o cuasiexperimentales no son factibles:
* Imposibilidad de establecer grupos de control
* Falta de datos comparativos de calidad

* Entorno complejo:
 Multiples factores externos que influyen en los resultados

* Dificil atribuir cambios observados a una sola intervencién, pero se presume su
contribucion

* |ntervencionesinteractluan con unavariedad de factores
 Resultados no se pueden aislar facilmente

* Necesidad de plausibilidad:
 Cuando se busca aumentar la confianza en que la intervencién tuvo un rol en el cambio
observado
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7. Etapas del Analisis de Contribucion



7. Pasos para el Analisis de Contribucion: iteraciones

e Definir las preguntas especificas de causa-efecto que el analisis
abordara

eDesarrollar teorias de cambio robustas para laintervenciony sus
trayectorias y supuestos

{ {4

eRecolectar evidencia existente sobre los componentes del modelo A
Paso 3 de teoria de cambio.

eEnsamblary evaluar las hipétesis de contribucidon, y cuestionarla
Paso 4 mediante hipotesis alternativas

{

AN

eBuscar evidencia adicional para cuestionar la hipdtesis de
contribucion a través de la validacion (falso o verdadero) de las
hipotesis alternativas

{

Paso 5

{

eRevisar / fortalecer la hipdtesis de contribucion.

Paso 6

<

e\/olver a evaluar si es necesario, comenzando nuevamente en el
Paso 7 PaSO 4
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8. Elementos clave del Analisis de Contribucion



8. TdC del apoyo del BSD a la Agenda Climatica de
Colombia a través de préstamos programaticos

Insumos

Productos

Préstamos Programdticos de
BSD: UsSD 500 M

paises de alto nivel,
ambicioso, estratégico y
de largo plazo

Fortalecimiento del
H1 didlogo climatico entre

Marco de coordinacion de
financiadores internacionales

publica plurianual que
incluye indicadoresy

Didlogo de politica piblica
Basado en matriz de politica
resultfados

agenda y la accion climdtica

creado en torno a la Agenda
Climatica
Estudios parafortalecerla
(V. gr. Finanzas delclime:

manejo macroeconomico; el
crecimiento bajo en
carbono)

Cooperacién técnica BSD |v.gr.

estratégico parala
formulacion de politicas)

: financiacion de estudios e
instrurmentos y asesoramiento
~UsD11 M

sostenible

s Medidas sobre la N\

gobernanza intersectorial
para el didglogo, la
planificacion de la accion
climaticay el crecimiento
verde

ciudades, des. rural y energia

Fortalecimiento del

sisterna de monitoreo,
reporte y verificacion

Aportez e insumos del
Gobierno de Colombia

Financiacién otros donantes:
- BID: 945 M€
- KfW: 350 M€
- CAF: 295 ME
[ (GdC])

(MRV]

Fortalecimiento del didlego
entre sectores estratégicos en
la Agenda Climatica [agua,

H7

H3

H2

Resultados
Intermedios

Aurmento del financiamiento
de la Agenda Climatica
[v.gr., presupuesto nacional
local, sectorial, multilateral y
privado)

/_ Estructuracion y adopcién por \
parte del GdC, con la
contribucion de BSD, de
politicas climaticas ambiciosas,
de largeo plozo vy en linea con
avances internacionales
\ (diplomacia ambiental) J

-

Mejoramiento significativo del
posiciecnamiento de BSD come
donante/socio estratégico de
Colombia [crédito politico) en
materia climatica

- /

' Implementacién/adopcion de I
politicas/reformas clave e
innovadoras de la Agenda

Climatica y de Desarrollo

Sostenible en distintos sectores

\_ de la Agenda Climdatica J

4 )

Mejora del marco
institucional para la
formulacion, ejecucion
y monitoreo de politicas

\_ climaticas

Desarrollo de
oportunidades de
crecimiento verde y de
transicion energética

-

Impactos

emisiones multisectoriales
vy deforestacion)

Desarrollo bajoen
carbono /

Crecimiento Verde
[aumento produccion
y consumeo sostenibles)

on de la
biodiversidad y
aprovechamiento
sostenible del capital
natural

Reduccion de

desiguald
sociales y espc

nivel teritorial




8. Hipotesis de Contribucion de la Teoria de Cambio

Hipotesis de Contribucion

La estructuracion de las operaciones financiadas por BSD ha incentivado y alimentado un dialogo estratégico y

1 de largo plazo con las autoridades colombianas

2 El apoyo del BSD permitié el posicionamiento de los asuntos climaticos en la agenda de politica publica en
Colombia a través del desarrollo e implementacién de reformas climaticas innovadoras.

3 La cooperacion técnica de la BSD incidi6 en la politica climatica de Colombia permitiendo a la BSD aumentar su

legitimidad y crédito politico en la tématica.

Las politicas publicas apoyadas en el marco las operaciones financiadas por la BSD han propiciado (de manera
4 directa o indirecta) un contexto favorable para el desarrollo de las actividades de los actores privados en
Colombia en materia climatica.

La cooperacion técnica asociada a los préstamos de BSD ha contribuido a desarrollar se manera sostenible la
5 capacidad del personal de los ministerios téchicosy asi se ha incidido en la definicién e implementacién de
politicas publicas climaticas en Colombia

El apoyo de largo plazo de la BSD a las politicas publicas climaticas colombianas le ha permitido BSD adquirir
6 los conocimientos suficientesy la legitimidad suficiente para instruir y formalizar posteriormente unos
“préstamos proyectos” con municipios o empresas publicas colombianos

La cofinanciacién de los préstamos programaticos entre la BSD y otros donantes ha contribuido favorablemente
al apoyo de las politicas climaticas publicas colombianas




8. Supuestos de la Teoria de Cambio

Supuestos

Coordinacién apropiada / \
entre organismos La voluntad politica del

cofinanciadores gobierno colombiano para _ -
la formulacion e Existen las condiciones

implementacion de institucionales y politicas

La BSD tiene la experticia

capacidad pare . :
Y _JF_Z_I '_‘h.j P ]_r_] reformas es sostenida para que los insumos y las
proveerlos insumos reformas y compromisos
necesarios para didlogos Las pol_|T|cc|s yleyes apoyadas por la BSD se Las condiciones
de politica relevantesy expedidas son adecuadads implementen macroecondmicas y de
efectivos paralos objetivos de la efectivamente orden politico y de

. . . infervencion de BSD : :

ot iy FEerie . " seguridad a nivel
La asistencia técnica o Existe la voluntad politica en 9t | H
produce insumos Los recursos vy la experticia los distintos sectores del e
relevantesy de alta disponibles son suficientes gobierno nacional y en el sin afectar el desarrollo
calidad para la implementacion nivel territorial para formular EeBlg[S) intervencionesde

de reformas e instrumentos -

Las contrapartes del = |_mpler_nen’rc:r las reformf:s
Gobierno colombiano Las relaciones entre BSD y prioritarias para BSD (segun

tienen el interés y la stakeholderslocales son cada prestamo).

capacidad parala propicias para un didlogo
implementacion de las efectivoy colaborativo
reformas acordadas con conducente a las reformas

BSD

U\

Alto grado de conftrol e implementacién  Bajo grado de control por parte de BSD
por parte de BSD (i.e. factores internos) Contexto (i.e. factores externos)

/




8. Puesta a prueba de las Hipotesis de Contribucion

* Construccion de Teoria de Cambio con sus Hipotesis de Contribucion
y Supuestos

* Formulacion de hipotesis alternativas para cada HC y preguntas para
puesta a prueba de respectiva HC (falsacion)
* Puesta a pruebade las HC
* Validacién de las hipotesis alternativas: Falso o Verdadero
* Valoracién de la evidencia:

* Recoleccidony analisis de informacion (cualitativa / Cuantitativa)

* Triangulacion de pruebas

* Formulacion de la afirmacion de contribucion (contribution claim)
segun niveles de causalidad (ver siguiente diapositiva)



8. Niveles de contribucion del apoyo de BSD en
los resultados observados

Se asignan, como resultado del analisis de las pruebas recogidasy para cada una de las HC, los siguientes
niveles de causalidad del apoyo de BSD con su respectiva afirmacion de contribucién (contribution claim)

El apoyo fue esencial y suficiente por si solo para alcanzar el resultado
Nivel 1

observado
Nivel 2 El apoyo fue esencial pero no suficiente por si solo para alcanzar el

resultado observado

Nivel 3 El apoyo no fue suficiente ni necesario para alcanzar el resultado
A observado, pero contribuyd, por ejemplo, agilizando una iniciativa ya
en curso o ampliando su dmbito o alcance

- El apoyo no fue suficiente ni necesario para el resultado observado

NA No se encontrd evidencia que permita concluir




3. Puesta a prueba de la HC5: Ejemplo

- Hipoétesis de Contribucion

La cooperacién técnica asociada a los préstamos de BSD ha contribuido a desarrollar se manera sostenible la
5 capacidad del personal de los ministerios técnicosy asi se ha incidido en la definicién e implementacion de
politicas publicas climaticas en Colombia

Hipoétesis alternativas Resultado de la
Validacion

Los productos de lacooperacion técnicade BSD no han sido relevantes (necesidades) ni

oportunos (plazo) para laformulacion de politicas publicas climaticas Verdadero

La capacitacion de BSD no contribuy6 a desarrollar la capacidad del personal dentro de los
ministerios técnicos y de forma sostenible para generar dialogo técnico y estratégicoy para Falso
formular politicas publicas climaticas

La capacitacion de BSD no contribuy6 a desarrollar la capacidad del personal dentro de los
ministerios técnicos y de forma sostenible paraimplementar, monitorear y evaluar las Falso
politicas publicas climaticas




3. Afirmacion de Contribucion de la Hipotesis de
Contribucion 5 Nivel 2

El apoyo brindado por BSD a través de la cooperacidn técnica a
través de los Proyectos de Misiones y Pasantias en el extranjeroy
de los programas de formacion fue esencial pero no suficiente
para desarrollar se manera sostenible la capacidad del personal
de los ministerios tecnicos.

Los productos de la cooperacion técnica de BSD no fueron
relevantes ni oportunos y por lo tanto no contribuyeron a la
formulacidon de politicas publicas climaticas en Colombia




Agenda Madulo 8: “Evaluaciones de impacto
basadas en la teoria: el Analisis de Contribuciéon ”

9. Taller: Aplicacidén practica del Analisis de Contribucién



Taller: Aplicacion Practica de Conceptos Basicos
de Analisis de Contribucion

* A partirde la TdC que hayan seleccionado, proponer:
 Una Hipo6tesis de Contribuciony los Supuestos detras de ellas

* Hipotesis Alternativas

* Como se validaran las hipotesis alternativas




Las Evaluaciones Basadas en la Teoria deben estar
bien fundamentadas para que las decisiones
basadas en ella sean justas y efectivas

Rigor metodolégico: Aplicacion sistematicay cuidadosa de metodos para garantizar
evaluaciones validas, fiables y reproducibles en politicas publicas.

Teoria de Cambio Robusta: Desarrollar un modelo robusto que expligue comoy por quée la
intervencion deberia generar los resultados esperados.

Evidencia empirica: Recopilary verificar datos para confirmar los supuestos causales
dentro de la teoria de cambio en la evaluacion.

Narrativas causales: Aplicar pruebasy refinar la hipotesis de contribucion para asegurar
que las relaciones causales sean plausibles y bien sustentadas




Test de salida

Q‘Q Por favor,

O 0O responder las
Y Y breves preguntas

disponibles en el
siguiente enlace:
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