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1 Introduccidon a la caracterizacion realizada

El presente documento tiene como propdsito consolidar las principales variables que permiten
caracterizar a las iniciativas clister beneficiadas en 4 convocatorias del instrumento
InnovaclUster. Para ello se contd con informacién de las siguientes fuentes:

e Fuente primaria: aplicacién de encuesta y realizacion de entrevistas

e Fuente secundaria: documentos de las iniciativas de refuerzo a la competitividad de los
clusteres, anexos de las propuestas técnicas presentadas a las convocatorias de
InnovaclUster e informacién tomada de la plataforma de la interventoria a las
convocatorias, implementada por la Universidad de Antioquia.

A continuacion, se detallan los pasos para la organizacién y andlisis de la informacion:
1.1 Primer paso: Procesamiento de la informacidn primaria y secundaria

1.1.1. Revision de la informacion disponible

Con la intencién de llevar a cabo la caracterizacién de las iniciativas cluster se compild la
informacion disponible y se procedié a organizarla en una base de datos, la cual contiene la
informacion de los clusteres que hacen parte de la consultoria, en 3 categorias:

e Iniciativas, contiene la informacién general de las 56 iniciativas cluster de la consultoria,
incluyendo las 32 iniciativas clUster beneficiadas por Innovacluster

e Proyectos, contiene la informacién de los 32 proyectos beneficiados

e Beneficiarios, contiene la informacién general de las empresas y los productores
beneficiarias de los 32 proyectos

1.1.2. BUsqueda informacion faltante

Posterior a este ejercicio de procesamiento, se completd la informacion faltante de las
empresas beneficiarias, para lo cual se consulté y agregd la fecha de constitucion y el cddigo
CIIU teniendo como fuente el Registro Unico Empresarial (RUES).

Dado gue para la mayoria de las empresas no se contaba con el dato del tamano, se realizd
el cdlculo partiendo de la informacién de los activos disponibles en la plataforma de la
interventoria de la Universidad de Antioquia, utilizando la clasificacion que se tuvo vigente
hasta el 2018 como aproximacién a esta variable.

1.2 Segundo paso: Andlisis de la informacion

Se analizé la informaciéon partiendo de lo general a lo particular, es decir, en el mismo orden
de las categorias de informacién senaladas anteriormente: i. clUsteres, ii. proyectos vy iii.
empresas.

2 Caracterizacion de las iniciativas

Las iniciativas clUster (33) que fueron beneficiarias de las convocatorias de Innovaclister son
las siguientes:

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clister en Colombia: Piloto para la provision de 1
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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Tabla 1 Listado de clusteres beneficiados por Innovacluster

Nombire Iniciativa

ClUster de Salud - Caribbean Health
Group

ClUster de Espacios Habitables y
Construccién sostenible (antes
Muebles)

Cluster de Logistica

ClUster de Software y Tl de Bogotd
ClUster de Salud de Bogotd

Cluster de Servicios Financieros de
Bogotd

ClUster Mantenimiento Competitivo

Cluster Maritimo (antes Astillero)

ClUster Metalmecdnico, Autopartista y
Carrocero

Cluster Metalmecdnico de Manizales y
Caldas

Cluster del Folclor

Cluster de Turismo

Cafés Especiales

Cluster Piscicola
ClUster de Turismo

Iniciativa Macondo Natural

Iniciativa CaféPlus

Cluster Sistema Moda (El Norte de la
Moda)

NORTIC

Iniciativa Kaldia - Café

Quindio Destino Vital

Cafés Especiales de Risaralda
JUNTOS Textil Confeccion del Eje
Cafetero

Cluster de Turismo Experiencial

Cluster de Construccion

Cluster de Salud- Productos y servicios
médicos y clinicos del drea
meftropolitana de Bucaramanga

ClUster del Petréleo de
Barrancabermeja

Cluster de Café
Cluster de Hidrocarburos (Oil & Gas)

Iniciativa Cafénix- Cafés de Calidad
Iniciativa Tabebuia- Turismo de
Naturaleza

Iniciativa Moda-Confeccidén
Macrosnacks

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia:

Entidad lider

Cdmara de Comercio de Barranquilla-Caribbean Health Group

Cdmara de Comercio de Barranquilla

Cdmara de Comercio de Barranquilla
Cdmara de Comercio de Bogotd
Cdmara de Comercio de Bogotd

Cdmara de Comercio de Bogotd

Cdmara de Comercio de Cartagena

Cdmara de Comercio de Cartagena

Cdmara de Comercio de Duitama

Cdmara de Comercio de Manizales por Caldas

Cdmara de Comercio de Valledupar

Cdmara de Comercio de Chocd

Innovakit

Cdmara de Comercio de Neiva
Cdmara de Comercio de La Guaijira

Cdmara de Comercio de Santa Marta

Gobernacién de Narifio — ADEL Narifio

Cdmara de Comercio de CuUcuta

Cdmara de Comercio de CUcuta
Cdmara de Comercio de Armenia

Export Health

Cdmara de Comercio de Pereira

Federacion Cluster JUNTOS Textil Confeccion

Cdmara de Comercio de Bucaramanga
Cdmara de Comercio de Bucaramanga

Cdmara de Comercio de Bucaramanga

Cdmara de Comercio de Barrancabermeja

Cdmara de Comercio de Bucaramanga
Cdmara de Comercio de Bucaramanga

Cdmara de Comercio de Ibagué
Cdmara de Comercio de Ibagué

Cdmara de Comercio de Ibagué
Cdmara de Comercio de Cali

bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster

Competitiveness

Nivel de Madurez
Transicién B3
Sin
categorizacién
en el SSME
Transicién B3
Consolidacién B1
Estructuracion C2

Consolidacion B1

Consolidacién B1
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Consolidacién B1
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Sin
categorizacién
en el SSME
Expansion B2
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Sin
categorizaciéon
en el SSME

Consolidacién B1

Estructuracién C2
Expansion B2
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Estructuracion C2

Transicién B3
Sin
categorizacion

en el SSME
Expansion B2

Expansion B2

Sin
categorizaciéon
en el SSME
Transicién B3
Sin
categorizaciéon
en el SSME
Estructuracion C1

Consolidacién B1

Estructuracién C1
Expansion B2

Piloto para la provision de 2
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Nivel de madurez: Para obtener esta variable, se tomaron los resultados de la segunda ola de
medicion del Sistema de Seguimiento, Medicién y Evaluacion (SSME), realizado por la Red
ClUster y Cluster Development, como parte del convenio 0212017 ejecutado entre el Consejo
Privado de Competitividad e iNNpulsa Colombia.

Entre los cambios que surgieron en la medicion de la segunda ola del sistema, se presentaron
5 categorias que permiten clasificar la gestion! de la iniciativa cluster. Estas categorias
presentan caracteristicas que han permitido realizar un trabajo de fortalecimiento vy
acompanamiento especifico a las iniciativas por parte de la Red

« Iniciativas clUster en ESTRUCTURACION
 Iniciativas clUster en TRANSICION
 Iniciativas clUster en EXPANSION
 Iniciativas clUster en CONSOLIDACION
e Iniciativas clUster CONSOLIDADAS

En la siguiente ilustracion, se muestra de manera general la distribucién de las iniciativas clUster
participantes en el SSME, considerando su nivel de gestién y el niUmero de participantes
activos:

llustracién 1Gestion de la iniciativa cluster vs NUmero de participantes

GESTION DE LA INICIATIVA CLUSTER VS NUMERO DE PARTICIPANTES

Valor Gestion dela L.C (D
10 )
Gestidn altay
Gestiénalgmy Pertcipaciinmpdia m Gestiénaltay
9 |participacis participacién alta
oo oy
5| St
Gestién mediay

Gestdn | papricipacién medis Bl 17 . * *
L ]

7 | mediay .
* participatién m 10 - Gestién mediay
baja . ®  participaciénalta * .
& .
®. ¢ F 4 . * * * *

5 % . I
L —

- *

*

.
* | » Bajagestibny Baja gestion y participacion alta
participacién

media
' ﬂ

» | Bajagestisny 10
participacin

baja
X

(]

0

40 m &0 100 120 140 160 180 -+ 240 260 280 200 3z0 340 360
Promadio, excluyende LC con Nimero de empresas participantes (cuestionario)
mis de 200 participantas

a*

=]

1 Entendida como las capacidades de planear el frabajo, ejecutar las acciones y posicionar las iniciativas cluster.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 3
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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GESTION DE LA INICIATIVA CLUSTER VS NUMERO DE PARTICIPANTES  Marco de anlisis para fortalecimiento de las
Iniciativas Clister, segin nivel de madurez

Valor Gestién de la L.C (D1)

L.C consolidada

Bl LC en consolidacion O

2
I.C en estructuracion

0
o m 40 & 100 120 140 160 180 200 20 240 260 =0 300 320 340 360

Minima de Promedio aprox empresas
participantes participantes

Numero de empresas participantes (cuestionario)

Fuente: Red ClUster Colombia, 2018

De acuerdo con estas categorias, la medicidén permitié llegar a los siguientes objetivos para
cada una de ellas:

En estructuraciéon: esta categoria se divide en 3 subcategorias: C1, C2 y C3 y para cada
una de estas subcategorias de establecieron los siguientes objetivos:

- CI1: Gestion alta o media y participaciéon baja
- C2: Baja gestion y participacion media o alta
- C3: Baja gestion y participacion baja

En transicion:

- B3: Gestidn media y participacién media

En expansion

- B2: Gestidn alta y participaciéon media

En consolidacién:

- B1: Gestidn alta y participacion alta
Consolidadas:

- Al: gestion alta y participacion alta

Asi entonces, 20 de las 32 iniciativas beneficiarias de las convocatorias de Innovacluster
participaron en la segunda ola, y se obtuvieron los resulfados que se presentan en la siguiente
tabla:

Tabla 2 Iniciativas cluster beneficiadas por Innovacluster vs Categoria SSME

Categoria Subcit:’iegor Iniciativas
- o Iniciativa Cafénix- Cafés de Calidad
« Iniciativa Moda-Confeccién
En Estructuracion e ClUster de Salud de Bogotd
C2 e NORTIC
e Cafés Especiales de Risaralda

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 4
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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Subcategor
ia

Iniciativas

Categoria

o Cluster de Salud - Caribbean Health Group
o Cluster de Logistica

o JUNTOS Textil Confeccién del Eje Cafetero
o ClUster de Café

En Transicion B3

e ClUster de Turismo de La Guagijira
e Iniciativa Kaldia - Café
o Cluster de Construccion de Santander

En Expansion B2
o Cluster de Salud- Productos y servicios médicos y clinicos del drea

metropolitana de Bucaramanga
e Macrosnacks

o Cluster de Software y Tl de Bogotd
o ClUster de Servicios Financieros de Bogotd
; o Cluster Mantenimiento Competitivo
En Consolidacion B1 ; - .
o ClUster Metalmecdnico de Manizales y Caldas
o ClUster Sistema Moda (El Norte de la Moda)

e Iniciativa Tabebuia- Turismo de Naturaleza

Fuente: Red ClUster Colombia, SSME, 2da ola de medicion

Origen de las iniciativas: el surgimiento de estas iniciativas cliUster beneficiadas por
InnovaclUster se clasifica en dos categorias, la primera correspondiente a iniciativas con
metodologia vinculada al programa Rutas Competitivas, ya sea porque fueron gestadas
directamente en el marco del programa o porque fueron resultado de las capacidades
locales impulsadas a raiz de dicho programa y/o con un enfoque metodoldgico derivado del
programa, las cuales corresponden al 70% de las iniciativas. Y la segunda categoria,
correspondiente a iniciativas clister con metodologia de desarrollo propio de las regiones y
entfidades impulsoras, las cuales representan el 30%.

llustracién 2 Origen de las iniciativas cluster beneficiadas por Innovacluster

05
Co

70% 30%

Rutas Competitivas Propia

Y

Fuente: Informacioén secundaria recopilada por la consultoria

Localizacion de las iniciativas: el 18% de las iniciativas beneficiadas se encuentran ubicadas
en el departamento de Santander, el cual es seguido por Atldntico, Bogotd y Tolima con el
9% de las iniciativas cada uno; por su parte Bolivar, Norte de Santander, Quindio y Risaralda
suman el 6% cada uno, y finalmente Boyacd, Caldas, Cesar, Chocd, Cundinamarca, Huila, La
Guaijira, Magdalena, Narino y Valle del Cauca con el 3%, equivalentes a un cluster con
proyecto ganador por departamento.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 5
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracion 3 Departamento de las iniciativas cluster beneficiadas por Innovacldster

Actividades econdmicas: el 21% de los clUsteres corresponden al sector agroindustrial, el 18%
furismo, el 12% salud, un 9% corresponde a moda-textil, el 6% a hidrocarburos, 6% TIC, 6%
metalmecdnica y 6% construccion y finalmente con 3% cada uno figuran servicios financieros,
logistica, mantenimiento, alimentos y maritimo.

llustracién 4 Sectores econdmicos de las iniciativas clusteres beneficiadas por Innovacluster

Consfruccion,
Metalmec... 6%
8%

Salud, 12%

Hidrocarbu...
Agroindustria, 21% Turismo, 18% Moda - Textil, 9% &%

De acuerdo con los datos de fuente primaria y secundaria recopilados, 22 de los 38 clusteres
beneficiados por Innovacluster suman aproximadamente 2.827 empresas consideradas como

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 6
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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participantes activos de las iniciativas, de las cuales el 69% corresponde a microempresas, el
16% a pequenas, el 10% a medianas y el restante 5%2 a grandes empresas.

llustracion 5 Tamano de las empresas participantes activos de las iniciativas cluster

Fuente: Encuesta aplicada a clUster managers

A continuacién, se presentan algunas variables promedio o agregadas para los clisteres
beneficiarios de InnovaclUster:

llustracion 6 Datos agregados de las iniciativas

5.249 Millones COP

CEE

12.041 403 Millones USD aprox.
Empleos directos en Vent aprox.d de 15 Exportaciones agregadas de
promedio por clUster entas c::?éiri?esqs € 8 clusteres

Fuente: Encuesta aplicada a clUster managers

Consideraciones de los datos anteriores:

2 La informacién del nUmero de empresas fue reportada por 22 clisteres beneficiados por Innovaclister

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 7
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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e El dato de los empleos promedio de las iniciativas se calcula considerando 17 iniciativas
con informacién de los anos 2018-2020.

e El dato de ventas se calcula para 15 iniciativas dado que la informacién corresponde all
ano 2019.3

e Eldato de exportaciones se calculd a partir de la informacion suministrada por 8 iniciativas
con informacién correspondiente al ano 2019.

Participacion PIB departamental4: de acuerdo con la informacién reportada por las iniciativas
en el cuestionario, el ClUster de Petréleo de Barrancabermeja es el que mayor participacion
tiene en el PIB departamental con el 42%, seguido por el Cluster Piscicola del Huila con el 19%,
la Iniciativa Kaldia de Quindio y el ClUster de Turismo de Chocd ambos con el 16%, el Cluster
de Turismo de La Guadgijira con el 12%, el Cluster de Servicios Financieros de Bogotd con el 11%,
el Cluster Macrosnacks del Valle del Cauca con el 10%.

llustracién 7 Participacion del cluster en el PIB departamental

Fuente: Encuesta aplicada a clUster managers

En cuanto al nUmero de empresas, el sector de servicios basados en conocimiento (SBC) es el
de mayor nUmero de empresas en el cldster natural (20.183) y el de mayor nUmero de
empresas participantes activas en el cluster (1.022). Este sector contiene, para el caso de los
beneficiarios de InnovaclUster, a los clUsteres de: Software y Tl de Bogotd, Servicios Financieros
de Bogotd y NORTIC de Norte de Santander.

3 El clUster de Salud de Bogotd reporto ventas por $38.398.622.828.760. en la encuesta aplicada por el consorcio
consultor, considerado un dato a revisar

4 Para esta variable se consideraron solo los clUsteres con informacién de 2018 — 2020

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 8
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracién 8 NUmero de empresas por sector. Cluster natural y participantes activos de las iniciativas clUster

20.183

10.508
2 051
1 022 394 ao 1.348 a
178
e .
Construccion e Salud y Bienestar Manufacturas Primario Turismo
Ingenieria

mEmpresas cluster natural m Empresas activas

Fuente: Encuesta aplicada a clUster managers e informacién secundaria

3 Caracterizacidon de los proyectos

A continuacién, se presenta la distribucion de los clUsteres por convocatoria:

Tabla 3 Listado de clusteres por convocatoria
IECL-16 "Reto ClUster 2"

Cluster de Hidrocarburos (Oil & Gas)
ClUster de Salud - Caribbean Health Group
Cluster de Software y Tl de Bogotd

Cluster de Turismo

Cluster Mantenimiento Competitivo
JUNTOS Textil Confecciéon del Eje Cafetero

NORTIC
CAFE-17 "INNOVACIUster Café"

Cafés Especiales de Risaralda
Cluster de Café
Iniciativa Cafénix- Cafés de Calidad

Iniciativa CaféPlus

Iniciativa Kaldia — Café
INN-17 "iNNOVACIUster"
ClUster de Construccion

Cluster de Logistica

Cluster del Folclor

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 9
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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Iniciativa Moda-Confeccidn

Iniciativa Tabebuia- Turismo de Naturaleza

CLUS2-18 "ClUster"

Cafés Especiales

ClUster de Espacios Habitables y Construccidn sostenible (antes Muebles)

Cluster de Petréleo de Barrancabermeja

ClUster de Salud de Bogotd

Bucaramanga

ClUster de Salud- Productos y servicios médicos y clinicos del drea metropolitana de

ClUster de Servicios Financieros y ClUster Software y Ti de Bogotd

ClUster de Turismo

Cluster de Turismo Experencial

ClUster Maritimo (antes Astillero)

ClUster Metalmécanico, Autopartista y Carrocero

ClUster Piscicola

Cluster Sistema Moda (El Norte de la Modal)

Iniciativa Macondo Natural

Macrosnacks

Quindio Destino Vital

Estas convocatorias han entregado recursos por un total de $16.584.527.180 de los cuales
$8.246.098.032 corresponden a recursos de cofinanciacion y $8.338.429.147corresponde a
recursos de ferceros. A su vez han beneficiado a 438 empresas y productores.

llustracion 9 Recursos del instrumento Innovaclister y empresas beneficiadas

$16.584.527.180

Monto total

ARG
l' Wwaiminy
; 438

Empresas
Beneficiadas

e,

$8.338.429.147

Recursos de Terceros

$8.246.098.032

Recursos
Cofinanciacion

Fuente: Informacién proyectos beneficiarios Innovaclister

Sectores: estas 438 empresas se encuentran distribuidas por sectores de la siguiente manera:
el 32% de las empresas hace parte del sector primario, el cual contiene alos clUsteres de Cafés
Especiales de Cundinamarca, Cafés Especiales de Risaralda, Café de Santander, Piscicola de

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 1€

bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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Huila, Cafénix de Tolima, CaféPlus de Narino y Kaldia de Quindio. El 20% hace parte de Turismo,
el cual contiene a los clUsteres de Turismo de Chocd, Turismo de La Guaijira, Turismo
Experiencial de Santander, Folclor del Cesar, Macondo Natural del Magdalena y Tabebuia de
Tolima. El 14% hace parte de Construccion e Ingenieria, el cual contiene a los clUsteres de:
Construcciéon de Santander, Espacios Habitables y Construccion sostenible del Atldntico,
Hidrocarburos (Oil & Gas) de Santander, Petrdleo de Santander, Mantenimiento Competitivo
y Maritimo de Bolivar

llustracion 10 Distribucion de empresas beneficiarias por sector

22 / T &

32% 20% 14% 12% 12% 10%
Primario Turismo Construcciéne Manufacturas SBC Salud y Bienestar
Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia

Tiempos de ejecucion: Los proyectos en promedio tienen una duracién de 16 meses. Para el
caso de las prérrogas el promedio es de 4 meses, para aquellos proyectos que la solicitaron
(47% de los proyectos). Por su parte, las suspensiones realizadas en promedio fueron de 2

meses, para los proyectos afectados (13% de los proyectos). Solo 1 proyecto presenta
terminacién anticipada.

llustracién 11 Plazos promedio de los proyectos

16 MESES
Tiempo promedio
de EjecuciénInicial

@ 21122
|

4 MESES
Tiempo premedio
de prérroga para los
proyectos que la
solicitaron

2 MESES
Tiempo promedio
de suspension para
los proyectos
afectados

4

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Para ver en detalle de que sectores son los proyectos que solicitaron prorroga se realizd el
siguiente grdfico:
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Su partner en desarrollo econémico

llustracion 12 Sectores vs proyectos que solicitaron préorroga

m Construccion e Ingenieric mManufacturas ®mPrimario mSalud y Bienestar mSBC  mTurismo

Bl N
SIN 2 MESES 3 MESES 5 MESES 6 MESES 7 MESES 11 MESES
PRORROGA

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

De acuerdo con lo anterior el sector que mds prérrogas solicito fue construccién e ingenieria
con 4 proyectos, le sigue furismo con 3 proyectos y finalmente manufacturas, primario y SBC
con 2 proyectos cada uno. Si bien esta informacién permite evidenciar los sectores que han
presentado mayores dificultades para cumplir con los tiempos de ejecucion propuestos, es
importante destacar que la convocatoria que mayor niUmero de prérrogas tuvo fue la
convocatoria CLUS2-018 con el 67% (10 proyectos), lo cual se explica debido a que la mayoria
de los proyectos se encontraban en ejecucién cuando se declard la pandemia por el Covid-
19.

llustracion 13 NUumero de proyectos con prorroga por convocatoria

7%

20%

7% 7%
CLUS2-18 "Clister” IECL-14 "Reto Clister 2" CAFE-17 "INNOVACIGster  INN-17 "iINNOVACIGster”

Café”

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister
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Proponentes: El 72% de los proponentes son Cdmaras de Comercio, el 13% son Empresas, el
9% son Organizaciones Gremiales y el 6% son Cooperativas y Entidades Sin Animo de Lucro
(cada una con un 3% respectivamente)

llustracion 14 Proponentes

72%

Camaras de Comercio

Empresa

o
QOrganizacién Gremial gég I 9%

Cooperativa g_g

| | 3%

Entidades sin anime de
|
ucro Q % 3%

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Entidades de apoyo: En total fueron 88 entidades las que apoyaron a los 32 proyectos. El 51%
de ellas son entidades publicas y/o del gobierno local, el 23% son instituciones de educacién
superior, el 7% son asociaciones y cdmaras de comercio, el 3% son empresas, el 2% son
parques tecnoldgicos, el restante 6% son laboratorios, entidades sin dnimo de lucro, centros
de investigacion, entre ofros.

llustracién 15 Entidades de Apoyo

o
Entidades publicas/Gobierno local  HIL _ 51%
Instituciones de Educacion Superior E.gog-g - 23%
Asociaciones u@ . 7%

Cdamaras de Comercio
Empresa

Parque Tecnoldgico

Centros de Investigacion
Entidades sin dnimo de lucro

Laboratorio

Oftros I 2%
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Fuente: Informacién proyectos beneficiarios InnovaclUster

Tipo de innovacion: Las innovaciones realizadas en el marco de las convocatorias de
InnovaclUster fueron en un 81% de producto, en el 16% de los casos de proceso y en un 3% de
marketing, como se puede apreciar en la ilustracién.

llustracién 16 Tipo de innovacidon desarrollada en los proyectos

C13

Producte

2 W

Proceso

E

Marketing

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovacluster

Los resultados de los proyectos se dividen por componente de la siguiente manera:

e Innovacién, en este componente se evidencia que el 63% de los 32 proyectos tiene
como parte de sus resultados el desarrollo de nuevos productos/servicios, seguido por
el 28% con nuevo conocimiento para mejorar la oferta de bienes/servicios, seguido
por el 22% con mejoras a productos/servicios, seguido por el 16% con la transformacion
de modelo de negocio, seguido por el 9% con mejoras en los procesos, seguido por el
3% con productos certificados y finalmente el 3% con prototipos desarrollados.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 14
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llustracion 17 Resultados componente Innovacion

Competitiveness

Fuente: Informacién proyectos beneficiarios InnovaclUster
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Ampliacién de mercados, en este componente se evidencia que el 38% de los 32

proyectos tiene como parte de sus resultados el incremento de las exportaciones, el
28% la validacion comercial de los productos, el 19% el acceso a nuevos mercados,
nuevos clientes y nueva estrategia de comercializaciéon y el 27% restante la promocion
a nivel nacional e internacional de los productos, la creaciéon de nuevas empresas, el
incremento del volumen exportado, la efectividad de los negocios propuestos, la
participacion de las empresas en redes sectoriales, el crecimiento de la ocupacién
hotelera, la compra de los productos por clientes internacionales y la implementacién
de tecnologias digitales (cada uno de estos Ultimos con una participacion del 3%

respectivamente)

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provisibon de 1=
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llustracion 18 Resultados componente Ampliacion de mercados
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Fuente: Informacién proyectos beneficiarios InnovaclUster

e Gobernanza, en este componente se evidencia que el 53% de los 32 proyectos fiene
como parte de sus resultados el incremento de empresas involucradas en el clUster, el
16% la consolidacién del modelo de gobernanza, el 13% la creacién y/o actualizacién
de los planes de accién para fortalecer la gobernanza del cluster, el 9% el desarrollo
de nuevas mesas de trabajo para fortalecer la gobernanza vy la vinculacién activa de
actores al clUster, y el 6% restante la articulacion del clister con el gremio y el diseno
de nuevos proyectos para el cluster (cada uno de estos Ultimos con una participacion
del 3% respectivamente)

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de  1¢
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llustracion 19 Resultados componente Gobernanza
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Productividad?, en este componente se evidencia que el 29% de los proyectos de la
convocatoria IECL tiene como resultado el incremento de la productividad y el 14% la

implementacion de modelos para mejorar la productividad

Articulacién del clustercon el

3% gremio

Fuente: Informacién proyectos beneficiarios InnovaclUster

llustracién 20 Resultados componente Productividad

5 Este componente hace parte Unicamente de los proyectos de la convocatorias IECL-16 “Reto Cluster 2"
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Incremento en productividad 29%

Implementacion de
modelos para mejorar 14%
la productividad

Fuente: Informacién proyectos beneficiarios InnovaclUster

Como resultado final, los proyectos presentaron como indicadores de cumplimiento los
siguientes: el 84% de los proyectos presentd incremento en ventas como indicador principal
del proyecto, el 16% incremento en los ingresos, el 9% nuevos productos/servicios
desarrollados, el 6% el fortalecimiento de la iniciativa clUster y el 18% restante, empresas con
productos/servicios con mayor valor agregado, la compra de los productos por clientes
internacionales, mejoras a productos/servicios, incremento del precio de venta, la
implementacién de las lineas de accidon y empresas apoyadas (cada uno de estos Ultimos
con una participaciéon del 3% respectivamente, correspondiente a un proyecto)é

llustracién 21 Resultados finales de los proyectos
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Fuente: Informacién proyectos beneficiarios InnovaclUster

Con relacion al uso de los recursos, se encontrd que este fue destinado por componente de
la siguiente manera:

Tabla 4 Recursos por componente

6 Es importante aclarar que esta bateria fue construida por el equipo consultor a través de la categorizacién de los
distintos indicadores usados por los proyectos, con el fin de poder describir la informacion.
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Componente Total % Cofinanciacion % Contrapartida %
Innovacién $6.127.194.630 37% | $4.161.962.345 @ 50% $1.965.232.284 24%
Ampliacién de

mercados $4.213.951.718 25% | $2.930.703.087 | 36% $1.283.248.631 15%
Productividad $259.757.900 2% $258.842.100 3% $915.800,00 0.01%
Gobernanza $1.093.941.272 7% $- 0% $1.093.941.271 13%
Gastos
Administrativos $4.889.681.661 29% $894.590.500 11% $3.995.091.161 48%
TOTAL $16.584.527.181 $8.246.098.032 $8.338.429.148

Nota: El componente de productividad hace parte Unicamente de los proyectos de la convocatoria IECL-16 “Reto
Cluster 2"

El componente al cual le fue destinado el mayor porcentaje de los recursos de cofinanciacion
fue innovacién con un 50% de los recursos, seguido por ampliacion de mercados con un 36%,
gastos administrativos con un 11% y finalmente productividad con un 3%. El componente de
gobernanza era obligatorio en los proyectos, sin embargo, se debia financiar con recursos
provenientes de las contrapartidas y representa el 13% del total de recursos dispuestos por los
proponentes.

En cuanto al componente de gastos administrativos, vale la pena aclarar que los recursos de
cofinanciacién que se utilizaron fueron utilizados en una gran proporcién en la financiaciéon
de los directores de los proyectos y en algunos casos miembros del equipo ejecutor. En total
fueron 20 proyectos que destinaron recursos de cofinanciacién al rubro RO1 — Honorarios
equipo de trabajo ejecutor, el cual hace parte del componente en mencion.

Para el caso de los recursos de contrapartida, el componente al cual se le destino el mayor
porcentaje es el de los gastos administrativos con un 48% de los recursos. Al respecto vale la
pena recordar algunos de los gastos que se encuentran en este componente como son:
gastos de legalizacion del contrato de cofinanciaciéon cuando la propuesta sea declarada
viable, impuestos, el Impuesto al Valor Agregado IVA, asi como el gravamen a movimientos
financieros generados de la cuenta bancaria donde se administren los recursos del proyecto,
sueldos del equipo ejecutor del proyecto, proporcional al tiempo destinado, gastos de
alimentacion en el desarrollo y participacién en actividades relacionadas con el objeto de la
convocatoria, entre otros.

A los gastos administrativos le sigue el componente de innovacién con un 24%, ampliacién de
mercados con un 15%, gobernanza con un 13% y productividad con un 0.01%.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 19
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A continuacién, se presenta el desglose de los recursos por convocatoria y por componente:

Tabla 5 Recursos por componente —IECL-016 "“Reto Cluster 2"

Componente % Cofinanciacion Contrapartida
Innovacién $1.859.261.563 37%  $1.360.785.531 49% $498.476.032 22%
Ampliacién de
mercados $1.021.388.221 21% $831.311.984 30% $190.076.237 9%
Productividad $259.757.900 5% $258.842.100 9% $915.800,00 0.04%
Gobernanza $335.348.403 7% $- 0% $335.348.403 15%
Gastos
Administrativos $1.503.824.860 30% $300.000.000 11% $1.203.824.860 54%
TOTAL $4.979.580.947 $2.750.939.615 $2.228.641.332

Para el caso de la convocatoria IECLO16 "Reto ClUyster 2" el componente con mayor
porcentaje de recursos de cofinanciacion sigue siendo innovaciéon con el 49%, seguido por
ampliacién de mercados con el 30%, gastos administrativos con el 11% y productividad con el
9%. En cuanto a los recursos de contrapartida, el componente con mayor porcentaje es
gastos administrativos con el 54%, seguido por innovacion con el 22%, gobernanza con el 15%,
ampliacién de mercados con el 15% y productividad con el 0.04%

Tabla 6 Recursos por componente — CAFE-017 “iNNovacafé”

Componente % Cofinanciacion % Contrapartida
Innovacion $796.060.040 44% $518.274.180 58% $277.785.180 30%
Ampliacién de
mercados $473.867.460 26% $242.325.820 27% $231.541.640 25%
Gobernanza $193.348.680 11% $- 0% $193.348.680 21%
Gastos
Administrativos $357.923.820 20% $139.400.000 15% $218.523.820 24%
TOTAL $1.821.200.000 $900.000.000 $921.200.000

Con respecto a los recursos de cofinanciacidén se mantiene el orden presentado
anteriormente en donde innovacion presenta el mayor porcentaje con un 58%, seguido por
ampliacién de mercados con un 27% y gastos administrativos con un 15%. En cuanto a los
recursos de contrapartida, el mayor porcentaje se encuentra en innovacion con un 30%,
seguido por ampliacion de mercados con un 25%, gastos administrativos con un 24% y
finalmente gobernanza con un 21%.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de  2C
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Tabla 7 Recursos por componente —INN-017 “iNNovaCluster”

Componente %  Cofinanciacién % Contrapartida
Innovacioén $664.750.000 30% $493.500.000 45% $171.250.000 15%
Ampliacién de
mercados $510.550.000 23% $440.400.000 40% $70.150.000 6%
Gobernanza $156.457.000 7% $- 0% $156.457.000 14%
Gastos
Administrativos $878.243.000 40% $171.100.000 15% $707.143.000 64%
TOTAL $2.210.000.000 $1.105.000.000 $1.105.000.000

En la convocatoria Innovacluster se repite el orden, innovacién presenta el mayor porcentaje
de recursos de cofinanciacién con un 45%, seguido por ampliacién de mercados con un 40%
y gastos administrativos con un 15%. Con relacién a los recursos de contrapartida, el
componente con mayor porcentaje es gastos administrativos con un 64%, seguido por
innovacion con un 15%, gobernanza con un 14% y ampliacion de mercados con un 6%

Tabla 8 Recursos por componente — CLUS2-018 “Cluster”

Componente % Cofinanciaciéon % Contrapartida
Innovacion $2.807.123.027 37% $1.789.402.634 51% $1.017.720.393 25%
Ampliacién de
mercados $2.208.146.037 29% $1.416.665.283 1% $791.480.754 19%
Gobernanza $408.787.188 5% $- 0% $408.787.188 10%
Gastos
Administrafivos $2.149.689.982 28% $284.090.500 8% $1.865.599.482 46%
TOTAL $7.573.746.234 $3.490.158.417 $4.083.587.816

Finalmente, para la convocatoria ClUster, se repite el escenario en cuanto a recursos de
cofinanciacién, en donde innovacién cuenta con el mayor porcentaje de recursos con un
51%, seguido por ampliaciéon de mercados con un 41% y gastos administrativos con un 8%.
Con respecto a los recursos de contrapartida, se evidencia que el 46% de los recursos estdn
en el componente de gastos administrativos, seguido por innovacién con un 25%, ampliacion
de mercados con un 19% y gobernanza con un 10%.

En cuanto a los indicadores de empleos y ventas, las iniciativas beneficiadas presentan los
siguientes resultados:
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llustracion 22 Datos agregados de los resultados de las empresas beneficiadas por Innovacluster

S —
9 S
985 $1.684.869.069.110 $1.669.836.471.988
Empleos en Ventas agregadas antes del Ventas agregadas después del

promedio por clUster proyecto proyecto

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Conrespecto al dato de ventas, a confinuacién, se presenta de manera desagregada el dato
reportado por cada proyecto antes de la ejecucion del proyecto y después de la misma,
adicional a eso se presenta el ano en el que se recolectd la informacion:

Tabla 9 Ventas antes y después de la ejecucion

VENTAS (Antes del Afio  VENTAS (Despuésdel  Afio Tasa de

Cédigo

Proyecto BB proyecto) GLOBALES antes proyecto) GLOBALES después Cr?/:mf; fo
AR Cluster de Salud -
016 : Caribbean Health $ 619.485.341.775 2017 $ 722.101.479.314 2018 17%
Group
El informe de interventoria Bl informe de
IECL010- NORTIC no discrimina las ventas - |qferyepforlo no - NA
016 discrimina las ventas
por cada empresa
por cada empresa
S ClUster de
016 : Hidrocarburos (Oil & $ 19.216.994.547 2016 $ 19.440.505.980 2018 1%
Gas)
IECLO19- | ClUster de Software y Tl | 97.683.655.928 | 2017 | §  13.464.760.328 2018
016 de Bogotd I
Lo, | CIHEreBUmmees | 3.634299.100 2016 | § 4025885600 2017 1%
016 Chocd
IECL024- Cluster Mantenimiento
016 Competitivo $ 21.703.052.733 2016 $ 40.216.530.870 2019 85%
IECLO40. JUNTOS Textil
016 : Confeccién del Eje $ 3.188.972.502 2017 $ 81.529.526 2018
Cafetero
CAFE006- Iniciativa CaféPlus Este indicador no se midid . Es.Te. [ndlcodor no se } NA
017 en el proyecto midid en el proyecto
SAFEOO7- | Clgster de Café $ 2133373000 2016 $  4.735.580.164 2019 122%
CAFEO11- Iniciativa Cafénix-
017 Cafés de Calidad $ 819.474.048 2017 $ 1.059.475.602 2018 29%
CAFE012- Cafés Especiales de
017 Risaralda $ 1.298.283.156 2016 $ 5.479.343.230 2019 322%
SAFEM | iniciativa Kaldia - Café | $ 2776176786 | 2016 | §  3.954.507.253 2018 42%
IOTE: Cluster de
017 . Constfrucciéon de $ 181.711.094.396 2016 $ 261.764.536.428 2018 44%
Santander
INNO14- Iniciativa Tabebuia- Proyecto tferminado . Proyecto terminado } NA
017 Turismo de Naturaleza anticipadamente anticipadamente
INNO17- Iniciativa Moda-
017 Confeccion $ 29.940.010.861 2016 $ 34.044.840.210 2018 14%
o3| Clister de Logistica $ 289.596.599.519 | 2017 | §  265.917.456.754 2019 _
NNOS7- | Cluster del Folclor $ 8745.647.906 @ 2018 | $  10.224.225.457 2019 ‘ 17% ‘
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Tasa de
Crecimiento
VENTAS

VENTAS (Antes del
proyecto) GLOBALES

Ano
antes

VENTAS (Después del A
proyecto) GLOBALES desp

Cédigo

ClUster

Proyecto

CLUs2002- | ClUster Sistema Moda
018 (El Norte de la Moda) $ 22.042.485.171 2018 $ 23.075.487.570 2019 5%
ClUster
CLUS2004- | Metalmecdnico,
018 Autopartista y $ 525.466.563 2017 $ 597.350.791 2019 14%
Carrocero
CLUs2005- | ClUster de Turismo de
018 La Guajira $ 1.209.047.632 2016 $ - -
gz, | diserdsireisiEees o 37482814283 2018 | $  29.887.291.304 2019
018 Barrancabermeja
CLUS2007- | Iniciativa Macondo
018 Notural $ 6526920268 | 2018 | $ 9.243.732.979 2019 42%
ClUster de Salud-
ClUs2012 Productos y servicios
018 " | médicos y clinicos del $ 150.042.134.961 2016 $ 1.159.550.278 2020
drea metropolitana de
Bucaramanga
Cluster Maritimo (antes AUN no se tiene el
rag Astillero) y Cluster $ 67.676.448.758 | 2016 | concepto de . NA
Metalmecdnico de liquidacion
Manizales y Caldas 4
Sl | ClISErEE LM $ 1.660.546.434 2017 | $ 3.402.537.478 2019 105%
018 Experencial
; AUN no se tiene el
Clus2017- | Cluster de Salud de $ 1.514.093.436.896 | 2016 | concepto de - NA
018 Bogotd
liquidacion
SIs2018- ' Quindio Destino Vital | $ 13622018770 2018 §  15.199.168.361 2019 12%
AUn no se tiene el
oc1L;152019- Cafés Especiales $ 2.511.438.677 2016 | concepto de - NA
liquidacién
El informe de
CLs2021- | Cygster Piscicola $ 68.898.562.586 = 2014 | rerventoriano - NA
018 discrimina las ventas
por cada empresa
AUN no se tiene el
5152222 | Macrosnacks $ 77.204.634.623 | 2016 | concepto de - NA
liquidacion
ClUster de Espacios AUN No se tiene el
ClUs2024- | Habitables y s 25551.169.258 2016  concepto de - NA
018 Construccién sostenible Teulesitn
(antes Muebles) a
CLUS2025 ClUster de Servicios
018 " | Financieros y ClUster $ 169.824.658.771 2018 $ 200.760.696.511 2019 18%

Software y Tl de Bogotd

Conrespecto alindicador de ventas, vale la pena aclarar que 6 de los 32 proyectos presentan
decrecimientos en el indicador de ventas, casos en los que hay que considerar |os siguientes

hechos:
Codigo Proponente Razones
Proyecto
El proyecto tenia como indicador “al menos 5
Concepto
Fundacion Tecnalia empresas aumentaron sus ventas netas en al menos de
IECLO19-016 . un 2% de las ventas netas en el periodo de - L
Colombia o X . liquidacion,
medicion” razdn por la cual solo se toma la 4a. 110
informacién de 5 de las 10 empresas participantes pag.
Si bien el proyecto no presentd un indicador de Concepto
Cdmara de ventas dentro de la propuesta, la interventoria midié | de
IECLO40-016 - . . S s
Comercio de Pereira | las ventas realizadas por 3 de las empresas que liquidacion,
confeccionaron el uniforme para los bomberos. pdg. 55
Cdmara de 2 de las 10 empresas beneficiarias presentaron
INN035-017 Comercio de variaciones negativas en el indicador de ventas ya Concepto
Barranquilla que una de ellas se encontraba en proceso de de

insolvencia empresarial y la otra tuvo un cambio en

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 22
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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Cédigo

Proponente Razones Fuente

Proyecto

su estrategia de mercadeo, especificamente de liquidacion
imagen de la marca, ante lo cual sus representantes | pdg. 69
indicaron que influyé en la disminucién de las ventas

debido a que los consumidores tuvieron la

percepcién de un cambio de producto.

Dada la coyuntura mundial relacionada con la

. pandemia por COVID - 19, el proyecto no pudo Concepto
Cdmara de . . o
CLUS2005- - realizar las labores comerciales en México, lo que de
Comercio de La . - .,
018 . afecta el indicador de ventas, toda vez que en liquidacion
Guaijira . . A
dichas labores se esperaba concretar los negocios pag. 86
necesarios para incrementar las mismas.
El proyecto tenia como indicador “al menos un
. incremento de 5% (entre el primer y el 2ndo ano) en Concepto
Cdmara de . . .
CLUS2006- . ventas nacionales o internacionales de al menos 3 de
Comercio de - " , s .,
018 . empresas participantes” razon por la cual solo se liguidacion
Barrancabermeja o - A
tfomé la informacién de 3 de las 10 empresas pdg. 104
participantes
El proyecto tenia como indicador “Ingresos
. i . Concepto
CLUS2012- Cdmara de Generados por prestaciéon de nuevos servicios o de
018 Comercio de programas de salud desarrollados” razén por la cual liquidacion
Bucaramanga solo se toma la informacién de las ventas generadas p%g 125

sobre estos nuevos servicios o programas

Dicho lo anterior, para tener un segundo cdlculo comparativo, se muestra a continuacion el
incremento de venta sin tener en cuenta los anteriores proyectos, dando como resultado lo
siguiente:

llustracién 23. Tasa de crecimiento de las ventas

$ 1.359.325.883.798

Tasa de

- Crecimiento

23%

Ventas antes del proyecto m Ventas déspues del proyecto

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

A continuacion, se presenta los resultados por sector:

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 24
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracidn 24. Tasas de crecimiento de las ventas, por sectores

Tasa de crecimiento

$7.027.306.990

117%

Primario
I $15.228.906.24%

$222.631.141.676

Construccién e Ingenieria 44%

$20.567.413.708
31%

Turismo
I $26.896.381.514

$169.824.658.771

SBC
B oo 18%

$ 633.107.3460.545

Salud y Bienestar 1 6%

$52.507.962.595

Manufacturas
. $57.717.478.571 ] 0%

Ventas Globales (Antes del Proyecto) m Ventas Globales (Después del proyecto)

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovacluster

En este grdfico se evidencia que el sector que mayor crecimiento tuvo fue el primario, con un
117%, seguido por construccidon e ingenieria con un 44%, turismo con un 31%, SBC con un 18%,
salud y bienestar con un 16% y manufacturas con un 10%

4 Caracterizacion de las empresas

Las 438 empresas beneficiaras se encuentra distribuidas en el territorio de la siguiente manera:
el 24% en Tolima, el 15% en Santander, el 8% en Bogotd, el 7% en Atldntico, el 6% en Norte de
Santander, el 15% en Quindio, Risaralda y Narino (cada uno con una participacion del 5%
respectivamente), el 4% en Bolivar, el 6% en Magdalena y Chocd (cada uno con una
participacion del 3% respectivamente), el 13% restante en Boyacd, Cesar, Valle del Cauca,
La Gugijira, Cundinamarca, Huila y Caldas (cada uno de estos Ultimos con una participacion
del 2% aprox. respectivamente, a excepcidén de Caldas quien cuenta con una participacion
del 1%)(ver ilustracién 23).

En cuanto a la distribucién por tamano de las empresas, el 58% de las empresas beneficiarias
son microempresas, el 24% pequenas, el 9% medianas y el 7% grandes. Al respecto vale la
pena mencionar que se realizdé el cdlculo partiendo de la informacion de los activos
disponibles en la plataforma de la interventoria de la Universidad de Antioquia, utilizando la
clasificacién que se tuvo vigente hasta el 2018 como proxy de esta variable. Lo anterior se
presenta de esta manera dado gue la informacion de la plataforma? de la Interventoria solo
suministra informacién para 134 de las 438 empresas. (ver ilustraciéon 24)

7 Para mayor informacioén: https://www.bancoldex.com/clasificacion-de-empresas-en-colombia-200

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 2=
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llustracion 25 Ubicacion por departamentos de las empresas beneficiadas por Innovacluster

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

llustracion 26 Tamano de las empresas beneficiarias segun sus activos

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovacluster

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de  2¢
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Como se menciond anteriormente, las 438 empresas beneficiarias se distribuyen por sectores

de

la siguiente manera:

llustracion 27. Distribucion de las empresas beneficiarias, por sectores

7

[ - - . . | |
32% 20% 14% 12% 12% 10%
Primario Turismo Construccione Manufacturas SBC Salud y Bienestar
Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia

En donde el sector primario, cuenta con 139 empresas beneficiadas. Estas empresas se
clasifican de acuerdo con sus cddigos ClIU de la siguiente manera:

llustracién 28 Sector Primario: Distribucion de empresas beneficiarias por codigo CIllU

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

Cultivos agricolas permanentes

Culfivos agricolas fransitorios

Acvicultura

Ganadetia

Actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y actividades ...

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

Actividades de otras asociaciones

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Elaboracion de productos de café

Elaboracion de ofros productos alimenticios

Fabricacién de maquinaria y equipo de uso especial

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION

Oftras actividades recreativas y de esparcimiento

COMERCIO AL PORMAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION.....

Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos

52%

15%

o
A

1%

= .
N
o

12%

12%

Mn%

9%

1%

1%

1%

75%

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de
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Seguidamente se encuentra el sector turismo, con 88 empresas que se clasifican de acuerdo

con sus coddigos ClIU de la siguiente manera:

llustracion 29 Sector Turismo: Distribucion de empresas por codigo CIIU

ALOJAMIENTOY SERVICIOS DE COMIDA

Actividades de alcjamiento de estancias cortas

Actividades de catering para eventosy ofros servicios de comidas
Actividades de restaurantes, cafeteriasy servicio mévil de comidas
Actividades de zonas de camping y parques para vehiculos recreacionales
Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo dentre del establecimiento
Oftros tipos de alojamiento n.c.p.

ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

Actividades de las agencias de vigjes y operadores turisticos

Organizacién de convendiones y eventos comerciales

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Elaboracion de otros productos alimenticios

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION

Actividades de bibliotecas, archivos, museosy otras actividades culturales
Oftras actividades recreativas y de esparcimiento

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

Cultivos agricolas permanentes

COMERCIO AL PORMAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES
Y MOTOCICLETAS

Comercio al por mencr en establecimientos no especializados

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Transporte aéreo de pasajeros

i
i

| =
|1%

|1%
|
| E

A

%
3%

| =

Il%

18%

17%

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

El siguiente en la lista es el sector construccién e ingenieria, con 88 empresas las cuales se

clasifican de acuerdo con sus coddigos ClIU de la siguiente manera:

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de

bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracion 30 Sector Construccion e Ingenieria: Distribucion de empresas por codigo CllU

inoustias manuracrureras [, <57
Mantenimiento y reparacion especializado de productos... _ 10%
Fabricacion de ofros producios elaborados de metal ... _ 8%
Fabricacion de productos metdlicos para uso ... - 5%
Fabricacion de productos minerales no metdlicos n.c.p. - 3%
Fabricacién de maquinaria y equipe de usc general _ 6%
Construccion de barcos y ofras embarcaciones . 2%
Fabricacién de maquinaria y equipo de uso especial . 2%
Fabricacion de muebles . 2%
Fabricacion de otros productos quimicos . 2%
Fabricacién de productos de caucho . 2%
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio . 2%
Industrias basicas de hierro y de acero . 2%
Oftras industias manufacturerasn.c.p . 2%

consrevccion | 157
Construccion de edificios _ 8%
Construccion de otras obras de ingenieria civil - 3%
Construccion de carreteras y vias de ferocaril . 2%,
Instalaciones eléctricas, de fontaneriay otras instalaciones... . 2%

Oftras actividades especializadas para la construccion ... . 2%

activipapes profesionaLes, cientificas Y iEcnicas [ NEGTGTNTNGNG <
Actividades de arquitectura e ingenieria y ofras actividades... _ 1M1%

Actividades de consultaria de gestion . 2%
Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de... - 3%

comercio AL por mavor v AL por menok: keparacion.. [N 57

Comercio al por mayor especialzado de ofros productos _ 6%
Comercio al por menor de ofros enseres domésticos en ... - 5%

Comercio al por mayor de articulos y enseres domeéshicos... . 2%

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo . 2%

inFormaciony comunicaciones [ ¢~
Desarrollo de sisternas informaticos (planificacién, andliss... _ 6%
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS . 2%

Actividades de apoyo para la extraccién de petréleo ... . 2%

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovacluster

El siguiente sector es el sector manufacturas, con 53 empresas, las cuales se clasifican de

acuerdo con sus coddigos ClIU de la siguiente manera:

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracion 31 Sector Manufacturas: Distribucion de empresas por codigo ClIU

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 92%

Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de

piel 55%

Elaboracion de ofros productos alimenticios 15%

Fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios
(lujos) para vehiculos automotores

Fabricacion de calzado

o
2

m-

Elaboracién de productos lacteos

2%

o

Fabricacion de ofros productos elaborados de metaly
actividades de servicios relacionadas con el trabajo de
metales

)
N

Fabricacién de ofros productos quimicos

Fabricacion de productos de pldstico 2%

Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural,
tanques, depdsitos y generadores de vapor

N
R

I B NN N
N
N

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS

]
3

Comercio al por menor de otros productos en 2%
establecimientos especializados

Comercio de parfes, piezas (aufopartes) y accesorios 2%

(lujos) para vehiculos automotores °

Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores I 2%

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS I 2%

actividades conexas de consultoria técnica

Actividades de arquitectura e ingenieria y otras I 2%

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Seguidamente se encuentra el sector servicios basados en conocimiento (SBC) con 52
empresas, las cuales se clasifican de acuerdo con sus coddigos ClIU de la siguiente manera:

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 3
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracion 32 Sector SBC: Distribucion de empresas por codigo CllU

75%

INFORMACION Y COMUNICACIONES

Desarrollo de sistemas informdticos (planificaciéon, andlisis, disefio,
programacion, pruebas), consultoriainfoermatica y actividades
relacionadas

65%

o
o

Edicion de programas de informatica (software)

N
N

Actividades de telecomunicaciones inaldmbricas

Oftras actividades de telecomunicaciones

N
N

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 13%

Actividades de las estaciones, vias y servicios complementarios
para el fransporte

o~
&

Almacenamientoy depédsito

IS
B

Transporte terrestre publico automotor

COMERCIO ALPORMAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE
VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

S
3

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo

S
N

I I
B
3

ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

N
N

Actividades de servicios de apoyo a las empresas n.c.p.

N
N

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

N
N

Actividades juridicas

CONSTRUCCION

N
N

Instalaciones eléctricas, de fontaneriay otras instalaciones
especialzadas

N
N

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

)
B

Procesamiento y conservacion de carne, pescado, crustdceosy
moluscos

2%

5 8 B B 0 § B |
N
p|

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 31
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Por Ultimo, se encuentra el sector salud y bienestar con 44 empresas las cuales se clasifican de
acuerdo con sus cddigos ClIU de la siguiente manera:

llustracion 33 Sector Salud y Bienestar: Distribucion de empresas por codigo CllU

ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE 77%
ASISTENCIA SOCIAL °

39%

Actividades de hospitales y clinicas, con internacién

Actividades de practica medicay odontolégica, sin 32%
internacicn °

Ofras actividades de atencién relacionadas con la salud . 7%
o

humana

COMERCIO AL PORMAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION 7%
DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS °

Comercio al por mayor de articulosy enseres domésticos
A - 5%
(incluidas prendas de vestir)

Comercio al por menor de dlimentos (viveres en general), 2%
bebidas y tabaco, en establecimientos especializados °

Actividades de alojamiento de estancias cortas

ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA l 5%
i

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y 297
RECREACION °

Otras actividades recreativas y de esparcimiento I 2%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROCS I 2%
Seguros y capitalizacién I 2%

EDUCACION I 2%

Educacién secundaria y de formacién laboral I 2%

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS I 2%

Elaboracion de ofros productos alimenticios I 2%

INFORMACION Y COMUNICACIONES I 2%

Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y
actividades relacionadas; portales web 2%

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovacluster

A continuacion, se presenta la distribucion de empresas por tamano y por sector:

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 32
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracion 34 Empresas por tamario y por sector

Microempresa

Pequena

Mediana

Grande

| Turismo B Manufacturas  m Construccion e Ingenieric ®mPrimario mSBC m Salud y bienestar

Fuente: Elaboracion propia

Se puede evidenciar que:

e El sector con mayor nUmero de microempresas es el sector primario con un 47%, seguido
por turismo con el 27%, manufacturas con el 11%, SBC con el 7%, construccién e ingenieria
con el 4% y salud y bienestar con un 3%.

e Con respecto a las pequenas empresas, el sector con mayor nUmero es el sector
construccion e ingenieria con un 25%, seguido por turismo y SBC con un 17%, salud vy
bienestar con un 15%, manufacturas con un 14% vy finalmente el sector primario con un
12%.

e Con relacién a las medianas empresas el sector con el mayor niUmero es el sector
construccion e ingenieria con un 36%, seguido por SBC con un 23%, salud y bienestar con
un 15%, primario con un 5% y turismo con un 3%

e En cuanto a las grandes empresas se evidencia que el sector turismo no cuenta con
ninguna empresa grande. En cambio, salud y bienestar cuenta con el 41% de empresas
grandes, seguido por SBC con el 24%, construccién e ingenieria con el 17%, primario con
el 14% y manufacturas con el 35

En cuanto al género de los representantes legales de las empresas beneficiarias, se encuentra
que el 66% son hombres y el 34% muijeres.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 32
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster
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llustracion 35 Género del representante legal

66% 34%

Hombres Mujeres

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

Conrespecto ala edad de las empresas beneficiarias se evidencia que el 91% de las grandes
empresas son empresas categorizadas como consolidadas (aquellas mayores a 10 anos), asi
como el 79% de las medianas, el 63% de las pequenas y el 35% de las microempresas. Con
respecto a las empresas maduras (aquellas que tienen entre 6 y 10 anos), el 44% de las
microempresas son empresas maduras, asi como el 27% de las pequenas, el 13% de las
medianas y el 4% de las grandes. Para el caso de las empresas jévenes (aquellas que tienen
entre 3y 5 anos), el 16% de las microempresas son empresas jovenes, asi como el 9% de las
pequenas, el 8% de las medianas y el 4% de las grandes. Por Ultimo, para las startups (aquellas
qgue tienen entre 0 y 2 anos), el 6% son microempresas y el 1% son pequenas.

Es importante resaltar que la clasificaciéon por intervalos fue tomada del Cuaderno de Andlisis
Econdmico N°17 “Nuevos hallazgos de la supervivencia y crecimiento de las empresas en
Colombia” elaborado por Confecdmaras.

llustracion 36 Distribucion del tamano de empresas beneficiarias segun intervalos de edad

Microempresa 35% 16% 44% 6%
Pequeia 3% 9% 27% o
Mediana 79% 8% 13%

Grande 1% 4% 4%
m Consolidada (> 10 afios) m Joven (3 - 5 afios)
®m Madura (6 - 10 anos) Starups (0 - 2 anos)

Fuente: Elaboracion propia

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de 34
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Por Ultimo, resulta importante senalar que del total de las empresas beneficiarias de
InnovaclUster el 87% fueron usuarios finales iniciales, mientras que el 13% nuevos usuarios
finaless.

llustracién 37 Tipo de usuario final

Fuente: Informacion proyectos beneficiarios Innovaclister

8 Entiéndase usuario inicial, como la empresa beneficiaria inicial que se presento en la propuesta y nuevo usuario,
como la empresa beneficiaria que entro al proyecto en reemplazo de otra o como nueva empresa participante del
proyecto.

Fortalecimiento de instrumentos para el desarrollo de iniciativas clUster en Colombia: Piloto para la provision de  3-
bienes publicos y evaluacién de InnovaclUster



