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1 Introducción a la caracterización realizada 

El presente documento tiene como propósito consolidar las principales variables que permiten 

caracterizar a las iniciativas clúster beneficiadas en 4 convocatorias del instrumento 

Innovaclúster. Para ello se contó con información de las siguientes fuentes:  

•  Fuente primaria: aplicación de encuesta y realización de entrevistas 

•  Fuente secundaria: documentos de las iniciativas de refuerzo a la competitividad de los 

clústeres, anexos de las propuestas técnicas presentadas a las convocatorias de 

Innovaclúster e información tomada de la plataforma de la interventoría a las 

convocatorias, implementada por la Universidad de Antioquia. 

A continuación, se detallan los pasos para la organización y análisis de la información: 

1.1 Primer paso: Procesamiento de la información primaria y secundaria 

1.1.1. Revisión de la información disponible 

Con la intención de llevar a cabo la caracterización de las iniciativas clúster se compiló la 

información disponible y se procedió a organizarla en una base de datos, la cual contiene la 

información de los clústeres que hacen parte de la consultoría, en 3 categorías: 

•  Iniciativas, contiene la información general de las 56 iniciativas clúster de la consultoría, 

incluyendo las 32 iniciativas clúster beneficiadas por Innovaclúster 

•  Proyectos, contiene la información de los 32 proyectos beneficiados  

•  Beneficiarios, contiene la información general de las empresas y los productores 

beneficiarias de los 32 proyectos 

1.1.2. Búsqueda información faltante 

Posterior a este ejercicio de procesamiento, se completó la información faltante de las 

empresas beneficiarias, para lo cual se consultó y agregó la fecha de constitución y el código 

CIIU teniendo como fuente el Registro único Empresarial (RUES). 

Dado que para la mayoría de las empresas no se contaba con el dato del tamaño, se realizó 

el cálculo partiendo de la información de los activos disponibles en la plataforma de la 

interventoría de la Universidad de Antioquia, utilizando la clasificación que se tuvo vigente 

hasta el 2018 como aproximación a esta variable. 

1.2 Segundo paso: Análisis de la información 

Se analizó la información partiendo de lo general a lo particular, es decir, en el mismo orden 

de las categorías de información señaladas anteriormente: i. clústeres, ii. proyectos y iii. 

empresas.   

2 Caracterización de las iniciativas  

Las iniciativas clúster (33) que fueron beneficiarias de las convocatorias de Innovaclúster son 

las siguientes:  
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Tabla 1 Listado de clústeres beneficiados por Innovaclúster 
 

Nombre Iniciativa Entidad líder Nivel de Madurez 

Clúster de Salud - Caribbean Health 

Group 
Cámara de Comercio de Barranquilla-Caribbean Health Group Transición B3 

Clúster de Espacios Habitables y 

Construcción sostenible (antes 

Muebles) 

Cámara de Comercio de Barranquilla 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster de Logística Cámara de Comercio de Barranquilla Transición B3 

Clúster de Software y TI de Bogotá Cámara de Comercio de Bogotá Consolidación B1 

Clúster de Salud de Bogotá Cámara de Comercio de Bogotá Estructuración C2 

Clúster de Servicios Financieros de 

Bogotá 
Cámara de Comercio de Bogotá Consolidación B1 

Clúster Mantenimiento Competitivo Cámara de Comercio de Cartagena Consolidación B1 

Clúster Marítimo (antes Astillero) Cámara de Comercio de Cartagena 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster Metalmecánico, Autopartista y 

Carrocero 
Cámara de Comercio de Duitama 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster Metalmecánico de Manizales y 

Caldas 
Cámara de Comercio de Manizales por Caldas Consolidación B1 

Clúster del Folclor Cámara de Comercio de Valledupar 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster de Turismo Cámara de Comercio de Chocó 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Cafés Especiales Innovakit 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster Piscícola Cámara de Comercio de Neiva 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster de Turismo Cámara de Comercio de La Guajira Expansión B2 

Iniciativa Macondo Natural Cámara de Comercio de Santa Marta 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Iniciativa CaféPlus Gobernación de Nariño – ADEL Nariño 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster Sistema Moda (El Norte de la 

Moda) 
Cámara de Comercio de Cúcuta Consolidación B1 

NORTIC Cámara de Comercio de Cúcuta Estructuración C2 

Iniciativa Kaldia – Café Cámara de Comercio de Armenia Expansión B2 

Quindío Destino Vital Export Health 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Cafés Especiales de Risaralda Cámara de Comercio de Pereira Estructuración C2 

JUNTOS Textil Confección del Eje 

Cafetero 
Federación Clúster JUNTOS Textil Confección Transición B3 

Clúster de Turismo Experiencial Cámara de Comercio de Bucaramanga 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster de Construcción Cámara de Comercio de Bucaramanga Expansión B2 

Clúster de Salud- Productos y servicios 

médicos y clínicos del área 

metropolitana de Bucaramanga 

Cámara de Comercio de Bucaramanga Expansión B2 

Clúster del Petróleo de 

Barrancabermeja 
Cámara de Comercio de Barrancabermeja 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Clúster de Café Cámara de Comercio de Bucaramanga Transición B3 

Clúster de Hidrocarburos (Oil & Gas) Cámara de Comercio de Bucaramanga 

Sin 

categorización 

en el SSME 

Iniciativa Cafénix- Cafés de Calidad Cámara de Comercio de Ibagué Estructuración C1 

Iniciativa Tabebuia- Turismo de 

Naturaleza 
Cámara de Comercio de Ibagué Consolidación B1 

Iniciativa Moda-Confección Cámara de Comercio de Ibagué Estructuración C1 

Macrosnacks Cámara de Comercio de Cali Expansión B2 
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Nivel de madurez: Para obtener esta variable, se tomaron los resultados de la segunda ola de 

medición del Sistema de Seguimiento, Medición y Evaluación (SSME), realizado por la Red 

Clúster y Cluster Development, como parte del convenio 0212017 ejecutado entre el Consejo 

Privado de Competitividad e iNNpulsa Colombia.  

Entre los cambios que surgieron en la medición de la segunda ola del sistema, se presentaron 

5 categorías que permiten clasificar la gestión1 de la iniciativa clúster. Estas categorías 

presentan características que han permitido realizar un trabajo de fortalecimiento y 

acompañamiento específico a las iniciativas por parte de la Red 

•  Iniciativas clúster en ESTRUCTURACIÓN 

•  Iniciativas clúster en TRANSICIÓN 

•  Iniciativas clúster en EXPANSIÓN 

•  Iniciativas clúster en CONSOLIDACIÓN 

•  Iniciativas clúster CONSOLIDADAS 

En la siguiente ilustración, se muestra de manera general la distribución de las iniciativas clúster 

participantes en el SSME, considerando su nivel de gestión y el número de participantes 

activos: 

Ilustración 1Gestión de la iniciativa clúster vs Número de participantes 
 

 

 

 

 

1 Entendida como las capacidades de planear el trabajo, ejecutar las acciones y posicionar las iniciativas clúster. 
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Fuente: Red Clúster Colombia, 2018 

De acuerdo con estas categorías, la medición permitió llegar a los siguientes objetivos para 

cada una de ellas:  

•  En estructuración: esta categoría se divide en 3 subcategorías: C1, C2 y C3 y para cada 

una de estas subcategorías de establecieron los siguientes objetivos:  

­ C1: Gestión alta o media y participación baja  

­ C2: Baja gestión y participación media o alta 

­ C3: Baja gestión y participación baja 

•  En transición:  

­ B3: Gestión media y participación media  

•  En expansión  

­ B2: Gestión alta y participación media  

•  En consolidación: 

­ B1: Gestión alta y participación alta  

•  Consolidadas:  

­ A1: gestión alta y participación alta 

Así entonces, 20 de las 32 iniciativas beneficiarias de las convocatorias de Innovaclúster 

participaron en la segunda ola, y se obtuvieron los resultados que se presentan en la siguiente 

tabla:  

Tabla 2 Iniciativas clúster beneficiadas por Innovaclúster vs Categoría SSME 

Categoría 
Subcategor

ía 
Iniciativas 

En Estructuración 

C1 
• Iniciativa Cafénix- Cafés de Calidad 

• Iniciativa Moda-Confección 

C2 

• Clúster de Salud de Bogotá 

• NORTIC 

• Cafés Especiales de Risaralda 
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Categoría 
Subcategor

ía 
Iniciativas 

En Transición B3 

• Clúster de Salud - Caribbean Health Group 

• Clúster de Logística 

• JUNTOS Textil Confección del Eje Cafetero 

• Clúster de Café 

En Expansión B2 

• Clúster de Turismo de La Guajira 

• Iniciativa Kaldia - Café 

• Clúster de Construcción de Santander 

• Clúster de Salud- Productos y servicios médicos y clínicos del área 

metropolitana de Bucaramanga 

• Macrosnacks 

En Consolidación B1 

• Clúster de Software y TI de Bogotá 

• Clúster de Servicios Financieros de Bogotá 

• Clúster Mantenimiento Competitivo 

• Clúster Metalmecánico de Manizales y Caldas 

• Clúster Sistema Moda (El Norte de la Moda) 

• Iniciativa Tabebuia- Turismo de Naturaleza 

Fuente: Red Clúster Colombia, SSME, 2da ola de medición 

Origen de las iniciativas: el surgimiento de estas iniciativas clúster beneficiadas por 

Innovaclúster se clasifica en dos categorías, la primera correspondiente a iniciativas con 

metodología vinculada al programa Rutas Competitivas, ya sea porque fueron gestadas 

directamente en el marco del programa o porque fueron resultado de las capacidades 

locales impulsadas a raíz de dicho programa y/o con un enfoque metodológico derivado del 

programa, las cuales corresponden al 70% de las iniciativas. Y la segunda categoría, 

correspondiente a iniciativas clúster con metodología de desarrollo propio de las regiones y 

entidades impulsoras, las cuales representan el 30%. 

Ilustración 2 Origen de las iniciativas clúster beneficiadas por Innovaclúster 
 

 

Fuente: Información secundaria recopilada por la consultoría 

Localización de las iniciativas: el 18% de las iniciativas beneficiadas se encuentran ubicadas 

en el departamento de Santander, el cual es seguido por Atlántico, Bogotá y Tolima con el 

9% de las iniciativas cada uno; por su parte Bolívar, Norte de Santander, Quindío y Risaralda 

suman el 6% cada uno, y finalmente Boyacá, Caldas, Cesar, Chocó, Cundinamarca, Huila, La 

Guajira, Magdalena, Nariño y Valle del Cauca con el 3%, equivalentes a un clúster con 

proyecto ganador por departamento. 
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Ilustración 3 Departamento de las iniciativas clúster beneficiadas por Innovaclúster 

 

 

Actividades económicas: el 21% de los clústeres corresponden al sector agroindustrial, el 18% 

turismo, el 12% salud, un 9% corresponde a moda-textil, el 6% a hidrocarburos, 6% TIC, 6% 

metalmecánica y 6% construcción y finalmente con 3% cada uno figuran servicios financieros, 

logística, mantenimiento, alimentos y marítimo. 

Ilustración 4 Sectores económicos de las iniciativas clústeres beneficiadas por Innovaclúster 

 

De acuerdo con los datos de fuente primaria y secundaria recopilados, 22 de los 38 clústeres 

beneficiados por Innovaclúster suman aproximadamente 2.827 empresas consideradas como 
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participantes activos de las iniciativas, de las cuales el 69% corresponde a microempresas, el 

16% a pequeñas, el 10% a medianas y el restante 5%2 a grandes empresas. 

Ilustración 5 Tamaño de las empresas participantes activos de las iniciativas clúster 

 

 Fuente: Encuesta aplicada a clúster managers 

A continuación, se presentan algunas variables promedio o agregadas para los clústeres 

beneficiarios de Innovaclúster: 

Ilustración 6 Datos agregados de las iniciativas  

 

Fuente: Encuesta aplicada a clúster managers 

Consideraciones de los datos anteriores:  

 

 

2 La información del número de empresas fue reportada por 22 clústeres beneficiados por Innovaclúster 
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•  El dato de los empleos promedio de las iniciativas se calcula considerando 17 iniciativas 

con información de los años 2018-2020. 

•  El dato de ventas se calcula para 15 iniciativas dado que la información corresponde al 

año 2019.3  

•  El dato de exportaciones se calculó a partir de la información suministrada por 8 iniciativas 

con información correspondiente al año 2019. 

Participación PIB departamental4: de acuerdo con la información reportada por las iniciativas 

en el cuestionario, el Clúster de Petróleo de Barrancabermeja es el que mayor participación 

tiene en el PIB departamental con el 42%, seguido por el Clúster Piscícola del Huila con el 19%, 

la Iniciativa Kaldia de Quindío y el Clúster de Turismo de Chocó ambos con el 16%, el Clúster 

de Turismo de La Guajira con el 12%, el Clúster de Servicios Financieros de Bogotá con el 11%, 

el Clúster Macrosnacks del Valle del Cauca con el 10%.  

Ilustración 7 Participación del clúster en el PIB departamental  

 

Fuente: Encuesta aplicada a clúster managers 

En cuanto al número de empresas, el sector de servicios basados en conocimiento (SBC) es el 

de mayor número de empresas en el clúster natural (20.183) y el de mayor número de 

empresas participantes activas en el clúster (1.022). Este sector contiene, para el caso de los 

beneficiarios de Innovaclúster, a los clústeres de: Software y TI de Bogotá, Servicios Financieros 

de Bogotá y NORTIC de Norte de Santander.  

 

 

3 El clúster de Salud de Bogotá reporto ventas por $38.398.622.828.760. en la encuesta aplicada por el consorcio 

consultor, considerado un dato a revisar 

4 Para esta variable se consideraron solo los clústeres con información de 2018 – 2020 
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Ilustración 8 Número de empresas por sector. Clúster natural y participantes activos de las iniciativas clúster 

 

Fuente: Encuesta aplicada a clúster managers e información secundaria 

3 Caracterización de los proyectos   

A continuación, se presenta la distribución de los clústeres por convocatoria: 

Tabla 3 Listado de clústeres por convocatoria 

IECL-16 "Reto Clúster 2" 

Clúster de Hidrocarburos (Oil & Gas) 

Clúster de Salud - Caribbean Health Group 

Clúster de Software y TI de Bogotá 

Clúster de Turismo 

Clúster Mantenimiento Competitivo 

JUNTOS Textil Confección del Eje Cafetero 

NORTIC 

CAFÉ-17 "iNNOVAClúster Café" 

Cafés Especiales de Risaralda 

Clúster de Café 

Iniciativa Cafénix- Cafés de Calidad 

Iniciativa CaféPlus 

Iniciativa Kaldia – Café 

INN-17 "iNNOVAClúster" 

Clúster de Construcción 

Clúster de Logística 

Clúster del Folclor 
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Iniciativa Moda-Confección 

Iniciativa Tabebuia- Turismo de Naturaleza 

CLUS2-18 "Clúster" 

Cafés Especiales 

Clúster de Espacios Habitables y Construcción sostenible (antes Muebles) 

Clúster de Petróleo de Barrancabermeja 

Clúster de Salud de Bogotá 

Clúster de Salud- Productos y servicios médicos y clínicos del área metropolitana de 

Bucaramanga 

Clúster de Servicios Financieros y Clúster Software y Ti de Bogotá  

Clúster de Turismo 

Clúster de Turismo Experencial 

Clúster Marítimo (antes Astillero) 

Clúster Metalmécanico, Autopartista y Carrocero 

Clúster Piscícola 

Clúster Sistema Moda (El Norte de la Moda) 

Iniciativa Macondo Natural 

Macrosnacks 

Quindío Destino Vital 

 

Estas convocatorias han entregado recursos por un total de $16.584.527.180 de los cuales 

$8.246.098.032 corresponden a recursos de cofinanciación y $8.338.429.147corresponde a 

recursos de terceros. A su vez han beneficiado a 438 empresas y productores. 

Ilustración 9 Recursos del instrumento Innovaclúster y empresas beneficiadas  

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Sectores: estas 438 empresas se encuentran distribuidas por sectores de la siguiente manera: 

el 32% de las empresas hace parte del sector primario, el cual contiene a los clústeres de Cafés 

Especiales de Cundinamarca, Cafés Especiales de Risaralda, Café de Santander, Piscícola de 
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Huila, Cafénix de Tolima, CaféPlus de Nariño y Kaldia de Quindío. El 20% hace parte de Turismo, 

el cual contiene a los clústeres de Turismo de Chocó, Turismo de La Guajira, Turismo 

Experiencial de Santander, Folclor del Cesar, Macondo Natural del Magdalena y Tabebuia de 

Tolima. El 14% hace parte de Construcción e Ingeniería, el cual contiene a los clústeres de: 

Construcción de Santander, Espacios Habitables y Construcción sostenible del Atlántico, 

Hidrocarburos (Oil & Gas) de Santander, Petróleo de Santander, Mantenimiento Competitivo 

y Marítimo de Bolívar 

Ilustración 10 Distribución de empresas beneficiarias por sector   

 

Fuente: Elaboración propia 

Tiempos de ejecución: Los proyectos en promedio tienen una duración de 16 meses. Para el 

caso de las prórrogas el promedio es de 4 meses, para aquellos proyectos que la solicitaron 

(47% de los proyectos). Por su parte, las suspensiones realizadas en promedio fueron de 2 

meses, para los proyectos afectados (13% de los proyectos). Solo 1 proyecto presenta 

terminación anticipada.  

Ilustración 11 Plazos promedio de los proyectos  

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Para ver en detalle de que sectores son los proyectos que solicitaron prorroga se realizó el 

siguiente gráfico:  
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Ilustración 12 Sectores vs proyectos que solicitaron prórroga 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

De acuerdo con lo anterior el sector que más prórrogas solicito fue construcción e ingeniería 

con 4 proyectos, le sigue turismo con 3 proyectos y finalmente manufacturas, primario y SBC 

con 2 proyectos cada uno. Si bien esta información permite evidenciar los sectores que han 

presentado mayores dificultades para cumplir con los tiempos de ejecución propuestos, es 

importante destacar que la convocatoria que mayor número de prórrogas tuvo fue la 

convocatoria CLUS2-018 con el 67% (10 proyectos), lo cual se explica debido a que la mayoría 

de los proyectos se encontraban en ejecución cuando se declaró la pandemia por el Covid-

19. 

Ilustración 13 Número de proyectos con prorroga por convocatoria 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 
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Proponentes: El 72% de los proponentes son Cámaras de Comercio, el 13% son Empresas, el 

9% son Organizaciones Gremiales y el 6% son  Cooperativas y Entidades Sin Ánimo de Lucro 

(cada una con un 3% respectivamente) 

Ilustración 14 Proponentes 
 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Entidades de apoyo: En total fueron 88 entidades las que apoyaron a los 32 proyectos. El 51% 

de ellas son entidades públicas y/o del gobierno local, el 23% son instituciones de educación 

superior, el 7% son asociaciones y cámaras de comercio, el 3% son empresas, el 2% son 

parques tecnológicos, el restante 6% son laboratorios, entidades sin ánimo de lucro, centros 

de investigación, entre otros.  

Ilustración 15 Entidades de Apoyo  
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Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Tipo de innovación: Las innovaciones realizadas en el marco de las convocatorias de 

Innovaclúster fueron en un 81% de producto, en el 16% de los casos de proceso y en un 3% de 

marketing, como se puede apreciar en la ilustración. 

Ilustración 16 Tipo de innovación desarrollada en los proyectos 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Los resultados de los proyectos se dividen por componente de la siguiente manera: 

• Innovación, en este componente se evidencia que el 63% de los 32 proyectos tiene 

como parte de sus resultados el desarrollo de nuevos productos/servicios, seguido por 

el 28% con nuevo conocimiento para mejorar la oferta de bienes/servicios, seguido 

por el 22% con mejoras a productos/servicios, seguido por el 16% con la transformación 

de modelo de negocio, seguido por el 9% con mejoras en los procesos, seguido por el 

3% con productos certificados y finalmente el 3% con prototipos desarrollados. 
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Ilustración 17 Resultados componente Innovación  
Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

 

• Ampliación de mercados, en este componente se evidencia que el 38% de los 32 

proyectos tiene como parte de sus resultados el incremento de las exportaciones, el 

28% la validación comercial de los productos, el  19% el acceso a nuevos mercados, 

nuevos clientes y nueva estrategia de comercialización y el 27% restante la promoción 

a nivel nacional e internacional de los productos, la creación de nuevas empresas, el 

incremento del volumen exportado, la efectividad de los negocios propuestos, la 

participación de las empresas en redes sectoriales, el crecimiento de la ocupación 

hotelera, la compra de los productos por clientes internacionales y la implementación 

de tecnologías digitales (cada uno de estos últimos con una participación del 3% 

respectivamente)  
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Ilustración 18 Resultados componente Ampliación de mercados 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

• Gobernanza, en este componente se evidencia que el 53% de los 32 proyectos tiene 

como parte de sus resultados el incremento de empresas involucradas en el clúster, el 

16% la consolidación del modelo de gobernanza, el 13% la creación y/o actualización 

de los planes de acción para fortalecer la gobernanza del clúster, el 9% el desarrollo 

de nuevas mesas de trabajo para fortalecer la gobernanza y la vinculación activa de 

actores al clúster, y el 6% restante la articulación del clúster con el gremio y el diseño 

de nuevos proyectos para el clúster (cada uno de estos últimos con una participación 

del 3% respectivamente)  
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Ilustración 19 Resultados componente Gobernanza 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

• Productividad5, en este componente se evidencia que el 29% de los proyectos de la 

convocatoria IECL tiene como resultado el incremento de la productividad y el 14% la 

implementación de modelos para mejorar la productividad 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 20 Resultados componente Productividad  
 

 

 

5 Este componente hace parte únicamente de los proyectos de la convocatorias IECL-16 “Reto Clúster 2” 
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Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Como resultado final, los proyectos presentaron como indicadores de cumplimiento los 

siguientes: el 84% de los proyectos presentó incremento en ventas como indicador principal 

del proyecto, el 16% incremento en los ingresos, el 9% nuevos productos/servicios 

desarrollados, el 6% el fortalecimiento de la iniciativa clúster y el 18% restante, empresas con 

productos/servicios con mayor valor agregado, la compra de los productos por clientes 

internacionales, mejoras a productos/servicios, incremento del precio de venta, la 

implementación de las líneas de acción y empresas apoyadas (cada uno de estos últimos 

con una participación del 3% respectivamente, correspondiente a un proyecto)6  

Ilustración 21 Resultados finales de los proyectos 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Con relación al uso de los recursos, se encontró que este fue destinado por componente de 

la siguiente manera:  

Tabla 4 Recursos por componente 
 

 

 

6 Es importante aclarar que esta batería fue construida por el equipo consultor a través de la categorización de los 

distintos indicadores usados por los proyectos, con el fin de poder describir la información.  
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Componente Total % Cofinanciación % Contrapartida % 

Innovación $6.127.194.630 37% $4.161.962.345 50% $1.965.232.284 24% 

Ampliación de 

mercados  
$4.213.951.718 25% $2.930.703.087 36% $1.283.248.631 15% 

Productividad $259.757.900 2% $258.842.100 3% $915.800,00 0.01% 

Gobernanza $1.093.941.272 7% $ - 0% $1.093.941.271 13% 

Gastos 

Administrativos 
$4.889.681.661 29% $894.590.500 11% $3.995.091.161 48% 

TOTAL $16.584.527.181 $8.246.098.032 $8.338.429.148 

Nota: El componente de productividad hace parte únicamente de los proyectos de la convocatoria IECL-16 “Reto 

Clúster 2” 

El componente al cual le fue destinado el mayor porcentaje de los recursos de cofinanciación 

fue innovación con un 50% de los recursos, seguido por ampliación de mercados con un 36%, 

gastos administrativos con un 11% y finalmente productividad con un 3%. El componente de 

gobernanza era obligatorio en los proyectos, sin embargo, se debía financiar con recursos 

provenientes de las contrapartidas y representa el 13% del total de recursos dispuestos por los 

proponentes.  

En cuanto al componente de gastos administrativos, vale la pena aclarar que los recursos de 

cofinanciación que se utilizaron fueron utilizados en una gran proporción en la financiación 

de los directores de los proyectos y en algunos casos miembros del equipo ejecutor. En total 

fueron 20 proyectos que destinaron recursos de cofinanciación al rubro R01 – Honorarios 

equipo de trabajo ejecutor, el cual hace parte del componente en mención.  

Para el caso de los recursos de contrapartida, el componente al cual se le destino el mayor 

porcentaje es el de los gastos administrativos con un 48% de los recursos. Al respecto vale la 

pena recordar algunos de los gastos que se encuentran en este componente como son: 

gastos de legalización del contrato de cofinanciación cuando la propuesta sea declarada 

viable, impuestos, el Impuesto al Valor Agregado IVA, así como el gravamen a movimientos 

financieros generados de la cuenta bancaria donde se administren los recursos del proyecto, 

sueldos del equipo ejecutor del proyecto, proporcional al tiempo destinado, gastos de 

alimentación en el desarrollo y participación en actividades relacionadas con el objeto de la 

convocatoria, entre otros.  

A los gastos administrativos le sigue el componente de innovación con un 24%, ampliación de 

mercados con un 15%, gobernanza con un 13% y productividad con un 0.01%.  
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A continuación, se presenta el desglose de los recursos por convocatoria y por componente:  

Tabla 5 Recursos por componente – IECL-016 “Reto Clúster 2” 

Componente Total % Cofinanciación % Contrapartida % 

Innovación $1.859.261.563 37% $1.360.785.531 49% $498.476.032 22% 

Ampliación de 

mercados  
$1.021.388.221 21% $831.311.984 30% $190.076.237 9% 

Productividad $259.757.900 5% $258.842.100 9% $915.800,00 0.04% 

Gobernanza $335.348.403 7% $ - 0% $335.348.403 15% 

Gastos 

Administrativos 
$1.503.824.860 30% $300.000.000 11% $1.203.824.860 54% 

TOTAL $4.979.580.947 $2.750.939.615 $2.228.641.332 

 

Para el caso de la convocatoria IECL016 “Reto Clúyster 2” el componente con mayor 

porcentaje de recursos de cofinanciación sigue siendo innovación con el 49%, seguido por 

ampliación de mercados con el 30%, gastos administrativos con el 11% y productividad con el 

9%. En cuanto a los recursos de contrapartida, el componente con mayor porcentaje es 

gastos administrativos con el 54%, seguido por innovación con el 22%, gobernanza con el 15%, 

ampliación de mercados con el 15% y productividad con el 0.04% 

Tabla 6 Recursos por componente – CAFÉ-017 “iNNovacafé” 

Componente Total % Cofinanciación % Contrapartida % 

Innovación $796.060.040 44% $518.274.180 58% $277.785.180 30% 

Ampliación de 

mercados  
$473.867.460 26% $242.325.820 27% $231.541.640 25% 

Gobernanza $193.348.680 11% $ - 0% $193.348.680 21% 

Gastos 

Administrativos 
$357.923.820 20% $139.400.000 15% $218.523.820 24% 

TOTAL $1.821.200.000 $900.000.000 $921.200.000 

 

Con respecto a los recursos de cofinanciación se mantiene el orden presentado 

anteriormente en donde innovación presenta el mayor porcentaje con un 58%, seguido por 

ampliación de mercados con un 27% y gastos administrativos con un 15%. En cuanto a los 

recursos de contrapartida, el mayor porcentaje se encuentra en innovación con un 30%, 

seguido por ampliación de mercados con un 25%, gastos administrativos con un 24% y 

finalmente gobernanza con un 21%. 
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Tabla 7 Recursos por componente – INN-017 “iNNovaClúster” 

Componente Total % Cofinanciación % Contrapartida % 

Innovación $664.750.000 30% $493.500.000 45% $171.250.000 15% 

Ampliación de 

mercados  
$510.550.000 23% $440.400.000 40% $70.150.000 6% 

Gobernanza $156.457.000 7% $ - 0% $156.457.000 14% 

Gastos 

Administrativos 
$878.243.000 40% $171.100.000 15% $707.143.000 64% 

TOTAL $2.210.000.000 $1.105.000.000 $1.105.000.000 

 

En la convocatoria Innovaclúster se repite el orden, innovación presenta el mayor porcentaje 

de recursos de cofinanciación con un 45%, seguido por ampliación de mercados con un 40% 

y gastos administrativos con un 15%. Con relación a los recursos de contrapartida, el 

componente con mayor porcentaje es gastos administrativos con un 64%, seguido por 

innovación con un 15%, gobernanza con un 14% y ampliación de mercados con un 6% 

Tabla 8 Recursos por componente – CLUS2-018 “Clúster” 

Componente Total % Cofinanciación % Contrapartida % 

Innovación $2.807.123.027 37% $1.789.402.634 51% $1.017.720.393 25% 

Ampliación de 

mercados  
$2.208.146.037 29% $1.416.665.283 41% $791.480.754 19% 

Gobernanza $408.787.188 5% $ - 0% $408.787.188 10% 

Gastos 

Administrativos 
$2.149.689.982 28% $284.090.500 8% $1.865.599.482 46% 

TOTAL $7.573.746.234 $3.490.158.417 $4.083.587.816 

 

Finalmente, para la convocatoria Clúster, se repite el escenario en cuanto a recursos de 

cofinanciación, en donde innovación cuenta con el mayor porcentaje de recursos con un 

51%, seguido por ampliación de mercados con un 41% y gastos administrativos con un 8%. 

Con respecto a los recursos de contrapartida, se evidencia que el 46% de los recursos están 

en el componente de gastos administrativos, seguido por innovación con un 25%, ampliación 

de mercados con un 19% y gobernanza con un 10%.  

En cuanto a los indicadores de empleos y ventas, las iniciativas beneficiadas presentan los 

siguientes resultados:  
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Ilustración 22 Datos agregados de los resultados de las empresas beneficiadas por Innovaclúster 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Con respecto al dato de ventas, a continuación, se presenta de manera desagregada el dato 

reportado por cada proyecto antes de la ejecución del proyecto y después de la misma, 

adicional a eso se presenta el año en el que se recolectó la información:  

Tabla 9 Ventas antes y después de la ejecución 

Código 

Proyecto 
Clúster 

VENTAS (Antes del 

proyecto) GLOBALES 
Año 

antes 
VENTAS (Después del 

proyecto) GLOBALES 
Año 

después 

Tasa de 

Crecimiento 

VENTAS 

IECL006-

016 

Clúster de Salud - 

Caribbean Health 

Group 
$                 619.485.341.775 2017 $       722.101.479.314 2018 17% 

IECL010-

016 
NORTIC 

El informe de interventoría 

no discrimina las ventas 

por cada empresa 
- 

El informe de 

interventoría no 

discrimina las ventas 

por cada empresa 

- NA 

IECL017-

016 

Clúster de 

Hidrocarburos (Oil & 

Gas) 
$                   19.216.994.547 2016 $         19.440.505.980 2018 1% 

IECL019-

016 

Clúster de Software y TI 

de Bogotá 
$                   97.683.655.928 2017 $         13.464.760.328 2018 -86% 

IECL021-

016 

Clúster de Turismo de 

Chocó 
$                     3.634.299.100 2016 $           4.025.885.600 2017 11% 

IECL024-

016 

Clúster Mantenimiento 

Competitivo 
$                   21.703.052.733 2016 $         40.216.530.870 2019 85% 

IECL040-

016 

JUNTOS Textil 

Confección del Eje 

Cafetero 
$                     3.188.972.502 2017 $                81.529.526 2018 -97% 

CAFE006-

017 
Iniciativa CaféPlus 

Este indicador no se midió 

en el proyecto 
- 

Este indicador no se 

midió en el proyecto 
- NA 

CAFE007-

017 
Clúster de Café $                     2.133.373.000 2016 $           4.735.580.164 2019 122% 

CAFE011-

017 

Iniciativa Cafénix- 

Cafés de Calidad 
$                        819.474.048 2017 $           1.059.475.602 2018 29% 

CAFE012-

017 

Cafés Especiales de 

Risaralda 
$                     1.298.283.156 2016 $           5.479.343.230 2019 322% 

CAFE014-

017 
Iniciativa Kaldia - Café $                     2.776.176.786 2016 $           3.954.507.253 2018 42% 

INN012-

017 

Clúster de 

Construcción de 

Santander 
$                 181.711.094.396 2016 $       261.764.536.428 2018 44% 

INN014-

017 

Iniciativa Tabebuia- 

Turismo de Naturaleza 
Proyecto terminado 

anticipadamente 
- 

Proyecto terminado 

anticipadamente 
- NA 

INN017-

017 

Iniciativa Moda-

Confección 
$                   29.940.010.861 2016 $         34.044.840.210 2018 14% 

INN035-

017 
Clúster de Logística  $                 289.596.599.519 2017 $       265.917.456.754 2019 -8% 

INN037-

017 
Clúster del Folclor $                     8.745.647.906 2018 $         10.224.225.457 2019 17% 
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Código 

Proyecto 
Clúster 

VENTAS (Antes del 

proyecto) GLOBALES 
Año 

antes 
VENTAS (Después del 

proyecto) GLOBALES 
Año 

después 

Tasa de 

Crecimiento 

VENTAS 
CLUS2002-

018 

Clúster Sistema Moda 

(El Norte de la Moda) 
$                   22.042.485.171 2018 $         23.075.487.570 2019 5% 

CLUS2004-

018 

Clúster 

Metalmecánico, 

Autopartista y 

Carrocero 

$                        525.466.563 2017 $              597.350.791 2019 14% 

CLUS2005-

018 

Clúster de Turismo de 

La Guajira 
$                     1.209.047.632 2016 $                                - - -100% 

CLUS2006-

018 

Clúster de Petróleo de 

Barrancabermeja 
$                   37.482.814.283 2018 $         29.887.291.304 2019 -20% 

CLUS2007-

018 

Iniciativa Macondo 

Natural 
$                     6.526.920.268 2018 $           9.243.732.979 2019 42% 

CLUS2012-

018 

Clúster de Salud- 

Productos y servicios 

médicos y clínicos del 

área metropolitana de 

Bucaramanga 

$                 150.042.134.961 2016 $           1.159.550.278 2020 -99% 

CLUS2013-

018 

Clúster Marítimo (antes 

Astillero) y Clúster 

Metalmecánico de 

Manizales y Caldas 

$                   67.676.448.758 2016 
Aún no se tiene el 

concepto de 

liquidación 
- NA 

CLUS2016-

018 

Clúster de Turismo 

Experencial 
$                     1.660.546.434 2017 $           3.402.537.478 2019 105% 

CLUS2017-

018 

Clúster de Salud de 

Bogotá 
$             1.514.093.436.896 2016 

Aún no se tiene el 

concepto de 

liquidación 
- NA 

CLUS2018-

018 
Quindío Destino Vital $                   13.622.018.770 2018 $         15.199.168.361 2019 12% 

CLUS2019-

018 
Cafés Especiales $                     2.511.438.677 2016 

Aún no se tiene el 

concepto de 

liquidación 
- NA 

CLUS2021-

018 
Clúster Piscícola $                   68.898.562.586 2016 

El informe de 

interventoría no 

discrimina las ventas 

por cada empresa 

- NA 

CLUS2022-

018 
Macrosnacks $                   77.204.634.623 2016 

Aún no se tiene el 

concepto de 

liquidación 
- NA 

CLUS2024-

018 

Clúster de Espacios 

Habitables y 

Construcción sostenible 

(antes Muebles) 

$                   25.551.169.258 2016 
Aún no se tiene el 

concepto de 

liquidación 
- NA 

CLUS2025-

018 

Clúster de Servicios 

Financieros y Clúster 

Software y TI de Bogotá 
$                 169.824.658.771 2018 $       200.760.696.511 2019 18% 

 

Con respecto al indicador de ventas, vale la pena aclarar que 6 de los 32 proyectos presentan 

decrecimientos en el indicador de ventas, casos en los que hay que considerar los siguientes 

hechos:  

Código 

Proyecto 
Proponente Razones Fuente 

IECL019-016 
Fundación Tecnalia 

Colombia 

El proyecto tenía como indicador “al menos 5 

empresas aumentaron sus ventas netas en al menos 

un 2% de las ventas netas en el período de 

medición” razón por la cual solo se tomó la 

información de 5 de las 10 empresas participantes  

Concepto 

de 

liquidación, 

pág. 110 

IECL040-016 
Cámara de 

Comercio de Pereira  

Si bien el proyecto no presentó un indicador de 

ventas dentro de la propuesta, la interventoría midió 

las ventas realizadas por 3 de las empresas que 

confeccionaron el uniforme para los bomberos.  

Concepto 

de 

liquidación, 

pág. 55 

INN035-017 

Cámara de 

Comercio de 

Barranquilla 

2 de las 10 empresas beneficiarias presentaron 

variaciones negativas en el indicador de ventas ya 

que una de ellas se encontraba en proceso de 

insolvencia empresarial y la otra tuvo un cambio en 

Concepto 

de 
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Código 

Proyecto 
Proponente Razones Fuente 

su estrategia de mercadeo, específicamente de 

imagen de la marca, ante lo cual sus representantes 

indicaron que influyó en la disminución de las ventas 

debido a que los consumidores tuvieron la 

percepción de un cambio de producto. 

liquidación 

pág. 69 

CLUS2005-

018 

Cámara de 

Comercio de La 

Guajira 

Dada la coyuntura mundial relacionada con la 

pandemia por COVID – 19, el proyecto no pudo 

realizar las labores comerciales en México, lo que 

afecta el indicador de ventas, toda vez que en 

dichas labores se esperaba concretar los negocios 

necesarios para incrementar las mismas.  

Concepto 

de 

liquidación 

pág. 86 

CLUS2006-

018 

Cámara de 

Comercio de 

Barrancabermeja  

El proyecto tenía como indicador “al menos un 

incremento de 5% (entre el primer y el 2ndo año) en 

ventas nacionales o internacionales de al menos 3 

empresas participantes” razón por la cual solo se 

tomó la información de 3 de las 10 empresas 

participantes 

Concepto 

de 

liquidación 

pág. 104 

CLUS2012-

018 

Cámara de 

Comercio de 

Bucaramanga 

El proyecto tenía como indicador “Ingresos 

Generados por prestación de nuevos servicios o 

programas de salud desarrollados” razón por la cual 

solo se toma la información de las ventas generadas 

sobre estos nuevos servicios o programas 

Concepto 

de 

liquidación 

pág. 125 

 

Dicho lo anterior, para tener un segundo cálculo comparativo, se muestra a continuación el 

incremento de venta sin tener en cuenta los anteriores proyectos, dando como resultado lo 

siguiente: 

Ilustración 23. Tasa de crecimiento de las ventas  

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

A continuación, se presenta los resultados por sector:  
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Ilustración 24. Tasas de crecimiento de las ventas, por sectores 

 
Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

En este gráfico se evidencia que el sector que mayor crecimiento tuvo fue el primario, con un 

117%, seguido por construcción e ingeniería con un 44%, turismo con un 31%, SBC con un 18%, 

salud y bienestar con un 16% y manufacturas con un 10%  

4 Caracterización de las empresas    

Las 438 empresas beneficiaras se encuentra distribuidas en el territorio de la siguiente manera: 

el 24% en Tolima, el 15% en Santander, el 8% en Bogotá, el 7% en Atlántico, el 6% en Norte de 

Santander, el 15% en Quindío, Risaralda y Nariño (cada uno con una participación del 5% 

respectivamente), el 4% en Bolívar, el 6% en Magdalena y Chocó (cada uno con una 

participación del 3% respectivamente), el 13% restante en Boyacá, Cesar, Valle del Cauca, 

La Guajira, Cundinamarca, Huila y Caldas (cada uno de estos últimos con una participación 

del 2% aprox. respectivamente, a excepción de Caldas quien cuenta con una participación 

del 1%)(ver ilustración 23).   

En cuanto a la distribución por tamaño de las empresas, el 58% de las empresas beneficiarias 

son microempresas, el 24% pequeñas, el 9% medianas y el 7% grandes. Al respecto vale la 

pena mencionar que se realizó el cálculo partiendo de la información de los activos 

disponibles en la plataforma de la interventoría de la Universidad de Antioquia, utilizando la 

clasificación que se tuvo vigente hasta el 2018 como proxy de esta variable. Lo anterior se 

presenta de esta manera dado que la información de la plataforma7 de la Interventoría solo 

suministra información para 134 de las 438 empresas. (ver ilustración 24)  

 

 

7 Para mayor información: https://www.bancoldex.com/clasificacion-de-empresas-en-colombia-200  

https://www.bancoldex.com/clasificacion-de-empresas-en-colombia-200
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Ilustración 25 Ubicación por departamentos de las empresas beneficiadas por Innovaclúster 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Ilustración 26 Tamaño de las empresas beneficiarias según sus activos 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 
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Como se mencionó anteriormente, las 438 empresas beneficiarias se distribuyen por sectores 

de la siguiente manera:  

Ilustración 27. Distribución de las empresas beneficiarias, por sectores 

 

Fuente: Elaboración propia 

En donde el sector primario, cuenta con 139 empresas beneficiadas. Estas empresas se 

clasifican de acuerdo con sus códigos CIIU de la siguiente manera:  

Ilustración 28 Sector Primario: Distribución de empresas beneficiarias por código CIIU 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 
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Seguidamente se encuentra el sector turismo, con 88 empresas que se clasifican de acuerdo 

con sus códigos CIIU de la siguiente manera:  

Ilustración 29 Sector Turismo: Distribución de empresas por código CIIU 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

El siguiente en la lista es el sector construcción e ingeniería, con 88 empresas las cuales se 

clasifican de acuerdo con sus códigos CIIU de la siguiente manera: 
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Ilustración 30 Sector Construcción e Ingeniería: Distribución de empresas por código CIIU 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

El siguiente sector es el sector manufacturas, con 53 empresas, las cuales se clasifican de 

acuerdo con sus códigos CIIU de la siguiente manera:  
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Ilustración 31 Sector Manufacturas: Distribución de empresas por código CIIU 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Seguidamente se encuentra el sector servicios basados en conocimiento (SBC) con 52 

empresas, las cuales se clasifican de acuerdo con sus códigos CIIU de la siguiente manera:  
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Ilustración 32 Sector SBC: Distribución de empresas por código CIIU 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 
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Por último, se encuentra el sector salud y bienestar con 44 empresas las cuales se clasifican de 

acuerdo con sus códigos CIIU de la siguiente manera:  

Ilustración 33 Sector Salud y Bienestar: Distribución de empresas por código CIIU 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

A continuación, se presenta la distribución de empresas por tamaño y por sector:  
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Ilustración 34 Empresas por tamaño y por sector 

 

Fuente: Elaboración propia 

Se puede evidenciar que:  

•  El sector con mayor número de microempresas es el sector primario con un 47%, seguido 

por turismo con el 27%, manufacturas con el 11%, SBC con el 7%, construcción e ingeniería 

con el 4% y salud y bienestar con un 3%.  

•  Con respecto a las pequeñas empresas, el sector con mayor número es el sector 

construcción e ingeniería con un 25%, seguido por turismo y SBC con un 17%, salud y 

bienestar con un 15%, manufacturas con un 14% y finalmente el sector primario con un 

12%. 

•  Con relación a las medianas empresas el sector con el mayor número es el sector 

construcción e ingeniería con un 36%, seguido por SBC con un 23%, salud y bienestar con 

un 15%, primario con un 5% y turismo con un 3%  

•  En cuanto a las grandes empresas se evidencia que el sector turismo no cuenta con 

ninguna empresa grande. En cambio, salud y bienestar cuenta con el 41% de empresas 

grandes, seguido por SBC con el 24%, construcción e ingeniería con el 17%, primario con 

el 14% y manufacturas con el 35  

En cuanto al género de los representantes legales de las empresas beneficiarias, se encuentra 

que el 66% son hombres y el 34% mujeres. 
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Ilustración 35 Género del representante legal 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

Con respecto a la edad de las empresas beneficiarias se evidencia que el 91% de las grandes 

empresas son empresas categorizadas como consolidadas (aquellas mayores a 10 años), así 

como el 79% de las medianas, el 63% de las pequeñas y el 35% de las microempresas. Con 

respecto a las empresas maduras (aquellas que tienen entre 6 y 10 años), el 44% de las 

microempresas son empresas maduras, así como el 27% de las pequeñas, el 13% de las 

medianas y el 4% de las grandes. Para el caso de las empresas jóvenes (aquellas que tienen 

entre 3 y 5 años), el 16% de las microempresas son empresas jóvenes, así como el 9% de las 

pequeñas, el 8% de las medianas y el 4% de las grandes. Por último, para las startups (aquellas 

que tienen entre 0 y 2 años), el 6% son microempresas y el 1% son pequeñas. 

Es importante resaltar que la clasificación por intervalos fue tomada del Cuaderno de Análisis 

Económico N°17 “Nuevos hallazgos de la supervivencia y crecimiento de las empresas en 

Colombia” elaborado por Confecámaras.   

Ilustración 36 Distribución del tamaño de empresas beneficiarias según intervalos de edad 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Por último, resulta importante señalar que del total de las empresas beneficiarias de 

Innovaclúster el 87% fueron usuarios finales iniciales, mientras que el 13% nuevos usuarios 

finales8. 

Ilustración 37 Tipo de usuario final 

 

Fuente: Información proyectos beneficiarios Innovaclúster 

 

 

 

8 Entiéndase usuario inicial, como la empresa beneficiaria inicial que se presento en la propuesta y nuevo usuario, 

como la empresa beneficiaria que entro al proyecto en reemplazo de otra o como nueva empresa participante del 

proyecto. 


