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Introduccion

El 14 de febrero de 2025 Fedesarrollo suscribié con la Fundacién Suiza de Cooperacion
para el Desarrollo Técnico -Swisscontact- el contrato CPS-014-2025 con el fin de
actualizar y profundizar la Hoja de Ruta de la cadena de ingredientes naturales,
consolidando los avances previos realizados en el marco del programa Colombia mas
Competitiva -C+C-. Posteriormente, el 18 de marzo de 2012, se suscribié un otrosi al
contrato con el fin de incluir un componente especifico de gobernanza de la cadena.

El presente documento es el segundo entregable/producto de la consultoria, que
contiene la actualizacién de la Hoja de Ruta de la cadena de ingredientes naturales, con
su correspondiente Plan de Accidn, precedidos por unas consideraciones.

El informe consta de cinco capitulos. El primero presenta el contexto y los antecedentes
del estudio. El segundo aborda las consideraciones a la actualizacion de la Hoja de Ruta
y el Plan de Accidn para la cadena de ingredientes naturales. El tercero presenta la Hoja
de Ruta actualizada y profundizada antecedida por la respectiva Vision de Largo Plazo.
El cuarto expone el Plan de accion para la cadena que consta de un Plan General con
acciones transversales para toda la cadena y catorce (14) planes de accién especificos,
uno para cada una de las especies incluidas en el portafolio de Swisscontact: asai, camu
camu, copoazu, corozo, chontaduro, buriti, maracuya, achiote, curcuma, cacay, sacha
inchi, jagua y laurel de cera. El quinto y dltimo capitulo presenta recomendaciones para
el mercado suizo.

Debe anotarse que los temas de gobernanza se tocaran de manera marginal en el
presente informe, dado que una propuesta para la gobernanza para la cadena de
ingredientes naturales se presentara en el proximo informe.

Es de destacar el acompanamiento y la retroalimentacion al trabajo de Fedesarrollo
realizado por Swisscontact a través del programa Colombia Mas Competitiva de la
cooperacion suiza, por la Secretaria de Estado de Asuntos Econdmicos de Suiza —SECO-
y por el proyecto “Frutos del Bosque: Transicién rural justa a través de productos de la
bioeconomia”, tanto en su participacion en los talleres de validaciéon, como en los
comentarios y observaciones sugeridas a los documentos elaborados por Fedesarrollo.



. Contexto/antecedentes, objetivos vy
metodologia

a. Contexto y antecedentes

El programa Colombia + Competitiva es una iniciativa conjunta entre la Secretaria de
Estado para Asuntos Econémicos Suiza (SECO) y el gobierno colombiano orientada a
mejorar la competitividad del pais y a diversificar su economia. La Fundacién Suiza de
Cooperacion para el Desarrollo Técnico — SWISSCONTACT es el facilitador nacional del
programa.

El programa inicié en Colombia en el afio 2017, y se ejecutd en dos fases: Un primer
mandato que abarcé una Fase inicial de 4 anos, de 2017 a 2020; y una segunda Fase de
cuatro afios comprendidos entre 2021 y 2024. Durante esta segunda fase, el Programa
se enfoc6 en fomentar el crecimiento verde e inclusivo mediante la generacion de un
entorno empresarial propicio y de politicas eficaces por parte del sector publico, asi
como en promover la competitividad y la innovacién mediante el acompafamiento a
cadenas de valor sostenibles que proporcionan oportunidades de empleo e ingresos.
Durante el mes de mayo de 2025 se lanza la tercera fase del programa.

Para atender los focos estratégicos, el programa dividié sus intervenciones en dos
componentes: el primero que buscé generar cambios sistémicos desde la concepcion
de la politica publica, que promovié la competitividad y la innovacién en el pais y un
segundo componente que propendid por consolidar cadenas de valor competitivas y
sostenibles en el largo plazo, los cuales se detallan a continuacion:

+ Componente 1 — Mecanismo de reformas de politicas de competitividad: apoyo
proyectos orientados a promover la competitividad de Colombia a través de un
mecanismo de soporte financiero, como respuesta “rapida” para apoyar procesos
estructurales, sistémicos y transformacionales.

+ Componente 2: Mecanismo de apoyo a Cadenas de valor sostenibles: apoyd el
desarrollo de las cadenas de valor de cacaos especiales, cafés especiales, ingredientes
naturales, turismo y construccién sostenibles.

En este Ultimo componente se definieron dos mecanismos para apoyar a las cadenas de
valor:

‘Componente 2.1: Fondo Competitivo: para fortalecer la competitividad e
internacionalizacién de cadenas de valor sostenibles en Colombia a través de la
cofinanciacion de proyectos de asistencia técnica con un enfoque de mercado.



« Componente 2.2.: Reformas de politicas sectoriales que abordé los desafios y cuellos
de botella transversales y especificos de cada sector, en el nivel nacional (cacaos
especiales, turismo sostenible, ingredientes naturales, cafés especiales y construccién
sostenible), y que buscé facilitar el didlogo nacién-region.

En el marco del componente 2.2, en 2021 se construyo la Hoja de Ruta de ingredientes
naturales, la cual partié de: 1) la construcciéon del plan de accién para el cierre de brechas
de competitividad de la cadena de valor de ingredientes naturales para cosméticos, salud
humana y alimentos y 2) la identificacién de cuellos de botella analizados bajo la
metodologia de analisis de sistemas de mercado desarrollado por Swisscontact.

Adicionalmente, Swisscontact realiz6 varios estudios cuyos productos se relacionan
con:

1. Gobernanza

* P1.1: Estructuracién, estrategia de sostenibilidad e implementacion del modelo de
gobernanza para el sector de ingredientes naturales.

+ P1.2: Documento con la caracterizacion de los clusteres productivos por especie.
2. Fortalecimiento de capacidades

+ P2.1: Fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de las empresas de
ingredientes naturales de Bogota, Medellin, Cali y Putumayo.

+ P2.2: Seis planes de fortalecimiento de capacidades para las cadenas de valor en las
regiones.

3. Fortalecimiento de oferta y estrategias de comercializacion

+ P3.1: Portafolio de 10 ingredientes naturales con alto potencial de mercado y capacidad
y sofisticacion de oferta en Colombia: Jagua; Achiote; Curcuma; Cacay; Asai; Sacha Inchi;
Buriti; Maracuya; Chontaduro y Laurel de cera.

+ P3.2: Fortalecimiento del posicionamiento de los ingredientes naturales en los
mercados nacional e internacional.

+ P3.3: Modelos de negocio de asai y corozo para la consolidacion de las cadenas de
valor, que incluyeron la identificacion de fuentes de financiamiento, mercados, canales
de comercializacién e identificacion de requerimientos de equipamientos adicionales y
de tecnologia necesarios para consolidar cadenas de valor productivas, comercialmente
eficientes y que generen un valor agregado.

« P3.4: Estudio de mercado de especies con potencial de mercado para productos
intermedios y specialities.



4. Buenas practicas

* P 4.1. Referenciamiento de Buenas Practicas para las Especies Forestales No
Maderables: Corozo (Bactris guineensis), Agraz (Vaccinium meridionale), Asai/Naidi
(Euterpe oleracea), Moriche/Canangucha (Mauriria flexuosa), Cacay (Caryodendron
orinocense), Camu camu (Myrciaria dubia).

+ P 4.2: Seis protocolos de manejo forestal sostenible acogidos por la Corporacion
Auténoma Regional.

+ P4.3: Documento de recomendaciones sobre buenas practicas por especie para
implementar modelos exitosos de mejora productiva.

+ P4.4: Apoyo en el Desarrollo de Benchmarking internacional de buenas practicas para
implementar modelos exitosos de mejora productiva.

5. Agregacion de valor
+ P 5.1: Modelos pilotos disefiados y/o validados de sistemas agroforestales.

« P 5.2: Plataforma disefiada y documento de proyecto formulado de planta piloto de
transformacion multimodal.

+ P 5.3: Programa disefiado, médulos, materiales y plan de implementacién.

b. Objetivos del estudio

Objetivo general

Formular recomendaciones estratégicas orientadas a escalar y facilitar la sostenibilidad
mas alla de la ejecucion de las iniciativas del trabajo en ingredientes naturales de C+C,
profundizando y actualizando la hoja de ruta a partir de propuestas especificas con
analisis de costo-beneficio que aseguren su viabilidad econdmica y consoliden los
avances previos.

Objetivos especificos

2.1. Priorizar los productos generados en torno a la cadena de valor de ingredientes
naturales, en funcion de su impacto, sostenibilidad y factibilidad de escalamiento.

2.2. Profundizar y actualizar la hoja de ruta de ingredientes naturales tomando como
referencia los productos generados en el mecanismo de reformas sectoriales con
énfasis a esta cadena de valor.



2.3. Realizar un plan de accion detallado, que defina actividades especificas con
recomendaciones de alcances, tiempos, inversiones y modelos de negocio, que faciliten
alcanzar la sostenibilidad de los esfuerzos desarrollados por C+C permita el
fortalecimiento competitivo de en la cadena de valor de ingredientes naturales.

2.4. Identificar posibles fuentes de financiacién que puedan apalancar las inversiones y
que complementen el aporte de la cooperacién econémica de Suiza en esta cadena en
Colombia, conectando adicionalmente con posibles fuentes de origen suizo.

2.5. Proponer un modelo de gobernanza para la cadena de ingredientes naturales que:

v Incorpore un diagnostico territorial mediante interacciones directas con los
actores locales, visitas a campo y entrevistas con productores, asociaciones,
empresas locales y demas eslabones de la cadena.

v Incluya todos los actores de la cadena, especialmente al eslabén primario
(productores y asociaciones de productores), a las empresas locales, a la
academia, a las universidades y a los centros de investigacion pertinentes, asi
como al sector publico en los niveles nacional, regional y local.

v' Considere las relaciones e interacciones entre las aglomeraciones o clusteres
regionales, con el nivel nacional.

v Integre otros territorios, especialmente las regiones en donde se despliega la
produccidn primaria.

v" Tenga en cuenta las estructuras de gobernanza ya existentes en la cadena,
evaluando su funcionamiento y retos.

v" Tenga en cuenta la complejidad de la cadena, en particular, el hecho de que se

desempena tanto en el ambito productivo agropecuario, como el del

aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y de los productos no
maderables del bosque, asi como el hecho de que se vincula con diferentes
industrias tales como la de alimentos, cosmética y salud, entre otras.

Considere experiencias internacionales.

Considere modelos de gobernanza hibridos.

Considere Factores Criticos de Exito y barreras para su buen desempefio en el

contexto colombiano.

v Incluya incentivos correctos y necesarios a los actores para la dinamizacién
de la cadenay la sostenibilidad de la gobernanza en el mediano y largo plazos.

AN

c. Metodologia

La metodologia para la profundizacidn y actualizacién de la Hoja de Ruta y la elaboracion
de los Planes de Accidn se expuso en detalle en el Inception Report. No obstante, se
seflala que se utilizaron métodos de analisis cuantitativos, cualitativos y mixtos, cuyos
principales hitos se exponen a continuacion:



1) Desk review: para la preparacion del presente informe se revisaron treinta y nueve
(39) documentos entregados por Swisscontact a Fedesarrollo:

a. Dos documentos base:

Hoja de Ruta de ingredientes naturales, elaborado por Cluster
Development en 2021.
Plan de accion para el cierre de brechas de competitividad para la
cadena de ingredientes naturales para las industrias de cosméticos,
de alimentacion y de salud humana, elaborado por Cluster
Development en 2021.

Plan de accion para el cierre
de brechas

° ) Colombia+ =
S g o Competitiva swisscontact

Hoja de ruta 2021

RESUMEN
EJECUTIVO

2020

CONSTRUCCION DE UN PLAN
OE ACCION PARA EL CIERRE

o€ bRk
OF LA CADENA DE VALOR DE
BNCREDIENTES NATURALES PARA
COSMETICOS

ENNCON S WA SE RUTA PARA 1O
COMPORONTE £ B LA FATE ¥ DEL PROGRAMA COLONBA WAS
COMPETITIVA £ SSRERENTES RATURSLES

Mosina
G wre bk e s com. CLUSTER | DEVELOPMENT

b. 37 documentos de consultorias previas realizadas por Swisscontact a
través del programa Colombia Mas Competitiva de la cooperacion suiza,
que incluyen:

Bioin, elaboradas por Biointropic y Cluster Develpoment, cuyos
resultados se relacionan con:

1. Modelo de gobernanza

2. Analisis de capacidades

3. Portafolio de productos

4. Relacionamiento y dinamizacién comercial

Productos Forestales No Maderables, con consultorias elaboradas
por Agritierra e Instituto Humbolt, cuyos resultados se relacionan
con:

1. Caracterizacion de cadenas

2. Planes de fortalecimiento

3. Modelos de negocios corozo y asai
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4. Buenas practicas
5. Protocolos de manejo sostenible

iii. Proyecto IN intermedios, con estudios realizados por MINKADEYV,
cuyos resultados se relacionan con:
1. Analisis de competitividad
2. Condiciones de admisibilidad
3. Disefno e implementacion de sistemas agroforestales
4. Planta de transformacion
5. Programa de formacion de competencias

37 documentos de las consultorias

Proyecto Consultora Productos clave

Bio IN Bio Intropic *+ Modelode gobernanza
Cluster * Analisis de capacidades
Development « Portafolio de productos

* Relacionamientoy dinamizacién
comercial

PENM Instituto » Caracterizacion de cadenas
Humboldt » Planesde fortalecimiento
Agritierra + Modelos de negocios corozoy

asai

+ Buenas practicas

« Protocolos de manejo
sostenible

IN Intermedios  Minka Dev * Analisis de competitividad
» Condiciones de admisibilidad
+ Disefioe implementacion de
sistemas agroforestales
» Planta de transformacién
* Programade formacién de
competencias

Elaboracion propia

2) Andlisis cualitativo. Se realizaron 51 entrevistas con los actores de la cadena de
ingredientes naturales, que fueron transcritas y procesadas en Atlas.ti. La
propuesta de Fedesarrollo para iniciar el estudio incluyé la realizacién de diez y
seis (16) entrevistas (siete actores de la cooperaciéon internacional, dos
funcionarios del sector publico, un experto y seis empresarios). No obstante, para
enriquecer el estudio, se realizaron cincuenta y un (51) entrevistas, tres veces mas
de las propuestas inicialmente, distribuidas asi: once (11) actores de la
cooperacioén internacional; cinco (5) funcionarios del sector publico; seis (6)
expertos; dieciocho (18) actores del sector privado (diez (10) empresarios, tres (3)
gremios, dos (2) cdmaras de comercio y tres (3) asociaciones de productores);
tres (3) universidades, cuatro (4) institutos de investigacién y dos (2) fondos de
inversion (ver Diagrama No 1). Esto permitié tener una visién de 360 grados de la
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cadena de ingredientes naturales y una comprension completa de sus
oportunidades y los desafios. Las entidades y los cargos de las personas
entrevistadas se presentan a continuacion (ver Tabla 1).

Tabla 1: Lista detallada de personas entrevistadas durante el estudio

Actor - Tipo -1 Apellido - Nombre - Cargo -
Proplab [Asociacion de productores  |Ramirez Orlando Miembro de la Asociacion Proplab
EMBAJADA UK Cooperacion Calzadilla Luis Ingredientes Naturales
Swisscontact Cooperacion Betancourth Christian Especialista para ingredientes naturales
Swisscontact Cooperacion Ospina Bravo Carlos Augusto | Coordinador Frutos del Bosque
SECO Cooperacion Cérdenas Gabriel
ProBosques Cooperacion Zamora Viviana AsesoraTécnica Nacional ProBosques I
SIPPO Cooperacion Vasquez Amalia SIPPO Country Representative - Colombia - Swiss Import Promation Progra
SECO Cooperacion Daniela Fabel
ONUDI Cooperacion Javier Diaz
Palladium Cooperacion Rios Luis Fernando
Green Andina Empresa Sanchez Argélica
Selvaceutica Empresa Torres Mabel Fundadaray experta en cosmética
Selva Nevada Empresa (Alvarez Catalina Empresaria - heladosy pulpas
Selvatica Empresa Alvarez Alejandra Empresario-bebidasy tés
MNatura Empresa Gutierrez Alejandra
Ecoflora Empresa \Arango Arcila Sergio Gerente Cadenas de suministro
SumaSacha Empresa Palacio Carlos Gerente de SumaSacha
Dreembio Empresa Fiorentino Susana CEO de Dreembio - Spin off dela Universidad Javeriana
Kahai Empresa Jaramillo Camilo
Kahai Empresa Jaramillo Alberto

Experto Rey César .

Biointropic Experto Mejia Camilo Desarrollador de negocios en BIDINTROPIC
Minkadev |Experto Muficz Diana
Huella Delta Experto Villota Eliana Contratista ingredientes intermedios - fortalecimiento de capacidades
SIPPO Experto Ferro Gustavo International Trade and Sustainable Development
Cluster Deveopment Experto Pappel Mare
JANDI - Cdmara de Cosméticos Gremio Rangel Yeili
JANDI - Camara de Alimentos Gremio Montes Juan Camilo
|Asohafrucol Gremio Palacio Alvaro Director delaAsaciacién Hortofruticola de Colombia
Fondo de inversion de impacto en ColdInversionista Confidencial Confidencial Confidencial
Fondo de Inversion Hummingbirds Inversionista Gersberg Melina Impact officer - Biodiversidad - Fondo Hummingbirds - Soluciones basadas
Instituto Humboldt Inve stigacion Garcia Cardona Felipe Gerente Centro de Economiay Finanzas de la Biodiversidad
[Tropenbos Inve stigacion Rodriguez Carlos Director de Tropenbos una ONG que busca contribuir con el buen manejoy
IAAP Inve stigacion KlingerBrahan William Director del IIAP - Instituto de Investigacioes Ambientales del Pacifico
Centroamazonia Inve stigacion Gonzalez Marisol Directora de Operaciones de Centroamazonia
|Agrosavia Investigacion Rojas Salvador Investigador
Green Colibris Inve stigacion Forero Polonia
MINAMBIENTE Ministerio Banol Alejandro Oficina de Negocios Verdesy Sostenibles
Ministerio de Agricultura Ministerio Castro Rodriguez Eudoro Profesional Especializado - Acuerdo de Com petitividad Frutos Amazénicos
Ministerio de Comercio Ministerio Portillo Carla Ministerio de GComercio, Industria y Turismo - Despacho del Viceministro d
Carporacién Biocomercio Sostenible |ONG Grosso Helena
IACT ONG Navarrete Patricia
Los Aragones Productor Arango Luis Proveedor Ecoflora
Pro Colombia Sector Pliblico Pimiento Aura Gerencia de quimicos y ciencias de la vida
Camarade Comercio de Bogotd Sector Pliblico Melo Juanita Directora Cluster de Cosméticos
Camarade Comerciode Putumayo  |Sector Piblico Ibarra Decci Presidenta Ejecutiva de la Camara de Comercio de Putumayo
Gobernacidn del Caquetd Sector Piiblico Local Santofimio Viviana
Universidad de la Amazonia Universidad Jimenez Diego Armando
Universidad Distrital Universidad Lopez René Docente
Universidad Nacional Universidad Vallejo Bibiana
[Yurayako [Vivero comunitario Wilmer
Total 51

Fuente: Elaboracion propria

La muestra cualitativa permitié contar con informacién de primera mano de la
situacion de la cadena de ingredientes naturales en los diferentes territorios, asi
como contar con la vision de los actores de todos los eslabones de la cadena, de
las entidades publicas, privadas y académicas relacionadas con la cadena y con
el criterio de expertos, lo que enriquecio el analisis y permitio analizar criticamente
los resultados de todos los estudios vistos en conjunto (ver Diagrama 1).
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Diagrama 1: representacion de los actores entrevistados

Tipos de actores entrevistados Regiones representadas

Produc cidn Transformacion Comercializacion

2 asociaciones de

10 empresas de los sectores de alimentosy

productares cosmética w
1 wivero comunitario 3 gremios 2 Camara de Comercio
o R . Antioguia
3 Ministerios FroCaolombia 1 Gobernacion
Facifico
Eogota
3 Universidades 4 Institutos de investigacion pdblicosy 2 privados E:ﬂi:'ﬂ Orinoquis
Amazonia

9 actores de cooperacidn intermacional 2OMNG

2 fondos de inversidn privados

° B expertos

Elaboracion propia

3) Andlisis cuantitativo. Se procesé informacion de area-produccién-rendimientos de
las especies incluidas en el portafolio, asi como de exportaciones e importaciones
de los productos asociados con las mismas especies y se realizaron varios
ejercicios, cuyas conclusiones se presentan en el capitulo de consideraciones. A

continuacion, se presenta la informacién procesada para este informe:

Datos utilizados

Variable Fuente Calculosrealizados
Importaciones Legiscomex +  Importaciones en valor por pafs
+ Importaciones en cantidad por pais
+ Importaciones en valor por pais y empresa
+ Importaciones en cantidad
Exportaciones Legiscomex + Exportaciones en valor por pais
+ Exportaciones en cantidad por pais
+ Exportaciones en valor por pais y empresa
+ Exportaciones en cantidad
Area EVA - DANE + Area cosechada por departamento y
cosechada oo
municipio
Produccién EVA-DANE + Produccion por departamento y municipio
Rendimiento EVA - DANE * Rendimiento por departamento y

municipio

Partidas arancelarias/ productos

0810.90.70.20, 08.71.90.94.00, 08.11.90.99.00, 0910.30.00.00,
(0910.99.10.00, 0970.99.90.00, 21.06.90.71.00, 32.03.00.74.00,
32.03.00.77.00, 33.07.29.90.00, 33.04.99.00.00, 33.04.10.00.00,
33.04.20.00.00, 33.04.91.00.00

0810.90.10.20, 08.11.90.94.00, 08.11.90.99.00, 0970.30.00.00,
0970.99.10.00, 0910.99.90.00, 21.06.90.71.00, 32.03.00.14.00,
32.03.00.77.00, 33.07.29.90.00, 33.04.99.00.00, 33.04.10.00.00,
33.04.20.00.00, 33.04.91.00.00

Achiote, circuma, asai, sacha inchi, maracuyd, chontaduro,
laurel, corozo y agraz

Achiote, circuma, asai, sacha inchi, maracuyd, chontaduro,
laurel, corozo y agraz

Achiote, clrcuma, asal, sacha inchi, maracuys, chontaduro,
laurel, corozo y agraz

Elaboracion propia

4) Andlisis de métodos mixtos. Con la revision de los documentos, las entrevistas y
los resultados del analisis cualitativo se realizaron dos talleres en los que se
analizaron los resultados, lo que permitié depurar la Hoja de Ruta y el Plan de
Acciodn que se presentan en los siguientes capitulos (ver Diagrama 2). Los talleres
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contaron con la participacion de Swisscontact, SECO y el proyecto “Frutos del
Bosque"y se realizaron los dias 8 y 24 de abril de 2025.

Diagrama 2: Analisis de métodos mixtos
g Nueva versién de la Hoja de Ruta y del Plan de Accidn

P o Priorizacion
Andlisis cuantitativo -
de los ajustes

o Ajustes para segun : NUEVA VERSION

; P la nueva DE LA HOJA DE
Entrevistas cualitativas e . « Prioridad RUTA DE
version de la INGREDIENTES

hoja de ruta NATURALES

Revisién de informacién * Viabilidad Talleres de
secundaria validaciéncon

Swisscontact

Elaboracion propia
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ll. Consideraciones a la Hoja de Ruta y al
Plan de Accion de l|la cadena de
ingredientes naturales en Colombia

El andlisis de métodos mixtos utilizados para la actualizacion y profundizacién de la Hoja
de Ruta de la cadena de ingredientes naturales y sus respectivos Planes de Accion
conllevaron a reflexiones y recomendaciones estratégicas que se recogen en el presente
capitulo como consideraciones previas.

a. El portafolio de la cadena de ingredientes naturales

La cadena de ingredientes naturales es compleja por cuanto incluye un universo de
especies con sus respectivos ingredientes naturales derivados, con usos en varias
industrias, entre las que se destacan la alimenticia, la cosmética y la de salud humana,
cada una con mercados, tendencias, requerimientos y productos especificos que no
pueden incluirse en una misma categoria.

Dada la complejidad de la cadena y la dispersién en la produccidon de los insumos del
eslabon primario que, ademas, se diferencian en sus mecanismos de produccién que van
desde la recoleccion del bosque natural, mediante la obtencion de permisos de
aprovechamiento sostenible del bosque, hasta su cultivo, ya sea en sistemas
agroforestales o en monocultivo, la seleccion del portafolio de productos ha sido un gran
desafio para el desarrollo de la cadena.

Varios de los estudios financiados por Swisscontact a través del programa Colombia
Mas Competitiva de la cooperacion suiza, realizaron profundos analisis sobre los
productos que deberian incluirse en el portafolio, realizando ejercicios iterativos que
llevaron a la seleccion del portafolio actual, considerando el analisis de mercados, el
numero y madurez de las empresas productoras de ingredientes naturales que se
concentran en tres nucleos principales, Cundinamarca/Bogota, Valle del Cauca y
Antioquia, y la disponibilidad de las materias primas, este ultimo aspecto, considerado
como uno de los principales cuellos de botella para el desarrollo de la cadena.

De los estudios y actividades realizadas con el auspicio de Swisscontact desde 2021, se
llegd a un portafolio de especies, jagua, achiote, circuma, cacay, asai, sacha inchi, buriti,
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maracuya, chontaduro y laurel de cera, de las cuales se obtienen varios ingredientes
naturales como colorantes naturales, aceites vegetales y extractos botanicos, con lo cual
Biointropic, en 2024, elaboré un catalogo para la promocion de los productos en los
mercados nacionales e internacionales, considerando las especies y sus derivados,
como se muestra en la siguiente tabla:

COLORANTES NATURALES ACEITES VEGETALES EXTRACTOS BOTANICOS

Jagua Cacay Laurel de cera
Achiote Asai Cdrcuma
Clrcuma Sacha Inchi Jagua

Buriti Chontaduro

Maracuya Achiote

Chontaduro Asai

Maracuya

Fuente: Biointropic, 2024.

De los analisis cuantitativo y cualitativo, la revision de los estudios previos y los debates
en los talleres de validacion realizados con la participacion del equipo de Swisscontact
para el presente estudio se concluyo que, por el momento, este portafolio de ingredientes
naturales es pertinente para continuar con el proceso de fortalecimiento de la cadena,
por cuanto existen mercados de destino para estos ingredientes naturales, existen
empresas que producen el ingrediente interesadas en trabajar en la consolidacion de la
cadenay existe una oferta que, en muchos casos, es deficiente en cantidad y en calidad.

Del analisis cualitativo y de los talleres de validacién con el equipo de Swisscontact se
concluyd que era pertinente incluir en el portafolio otras cuatro especies, agraz, camu
camu, copoazu y corozo, sobre las cuales existe evidencia que son de interés para los
mercados nacionales e internacionales, ademas de que existen algunas iniciativas
privadas que ponen estos productos en primer plano. Por lo tanto, se integraron al
portafolio de la cadena para su promocion en los proximos anos. De esta manera el
portafolio sobre el cual se realiz6 la actualizacién y profundizacion de la Hoja de Ruta 'y
sus Planes de Accidn son los siguientes:
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Productos del portafolio Nuevos productos agregados

» Jagua * Agraz

» Achiote « Camu camu
» CUrcuma Copoazu

» Cacay » Corozo

* Asai

» Sacha inchi

» Buriti

» Maracuya

» Chontaduro

» Laurel

Es importante anotar que este portafolio de especies para la cadena de ingredientes
naturales ha sido el resultado de varios estudios realizados por Colombia mas
Competitiva (C+C), los cuales fueron analizados para la realizacién del presente estudio.
Estas especies fueron seleccionados con un criterio preponderante en el trabajo
realizado durante estos afios por C+C, que es el enfoque de mercado. Es decir, una
condicién habilitante para su inclusion en el portafolio fue la existencia de oportunidades
comerciales —en algunos casos aun incipientes, pero con potencial de desarrollo—. El
profuso trabajo cuantitativo realizado por Fedesarrollo para el presente estudio confirma
esta decisién de seleccién del portafolio utilizando el enfoque de mercado.

Finalmente, es importante anotar que con este portafolio no se agotan los productos que
podrian ser incluidos en la cadena de ingredientes naturales, pero que, para los efectos
de este estudio, son los productos en los que se centraran la Hoja de Ruta y los Planes
de Accion.

Es importante sefialar que, aunque se ha identificado el importante potencial de mercado
para estos ingredientes naturales, el pais esta lejos de contar con un sector consolidado.
En efecto, las cifras de produccién reportadas por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural -MADR- son todavia muy modestas y, los valores y volumenes de exportacion son
muy pequefios. En efecto, el MADR no reporta aun areas sembradas en varios de los
productos incluidos en el portafolio tales como jagua, cacay, buriti y camu camu y, en
varios otros productos reporta muy pocas hectareas sembradas como son el caso de
curcuma que en 2023 reportd 26 hectareas, laurel que en 2023 reporté 5,2 hectareas y
corozo que en 2023 reportd 96 hectareas. En lo que se refiere al comercio exterior, tan
sb6lo dos de las partidas arancelarias estudiadas reportan mas de 200 toneladas
exportadas en 2024: frutos secos con 243 ton y pulpa de maracuya congelada con 206
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ton. Por su parte, dos partidas reportan exportaciones entre 100 y 200 toneladas:
extractos de vegetales y las demas frutas congeladas; con exportaciones entre 10y 100
toneladas esta la partida de colorantes vegetales; y, con menos de 10 toneladas
exportadas en 2024 estan las partidas que incluyen la curcuma, los colorantes derivados
de curcuma, los colorantes derivados de achiote y los aceites esenciales.

b. Los mercados de los ingredientes naturales son relativamente pequenos, pero
atractivos y requieren de una estrategia de nichos diferenciados

Los mercados de los ingredientes naturales son relativamente pequefios por cuanto no
son productos de consumo masivo, sino insumos para las industrias alimenticia,
cosmeética y de salud y bienestar, entre otras, en donde compiten con ingredientes
sintéticos de menor valor. Vale senalar que los ingredientes naturales tienen una baja
participacion en las canastas de insumos de estas industrias, aunque su valor por unidad
es alto.

Asi, los mercados de ingredientes naturales son mercados de nicho dirigidos a las
industrias que quieren posicionarse en mercados que valoran lo natural, lo organico y lo
sostenible; buscan productos regenerativos y anti-envejecimiento y que contribuyan al
bienestar o “well being” entendido como la relacién entre belleza, nutricién y salud; e,
introducen al consumidor en nuevas experiencias, en algunos casos personalizadas.

Por lo anterior, para participar en los mercados de ingredientes naturales se requiere de
profundos procesos de innovacién y desarrollo de nuevos productos. Igualmente, estos
mercados tienen altos requerimientos de calidad relacionados con la pureza y la eficacia
en el caso de la industria de salud y bienestar y, de sabor y conservacion, en el caso de
la industria de alimentos. Asimismo, los consumidores buscan transparencia y
autenticidad en relacién con la calidad y la procedencia de los productos que estan
adquiriendo, por lo que exigen estrictos procesos de trazabilidad.

Los argumentos anteriormente expuestos junto con los resultados de los estudios de
mercado realizados en 2024 por MINKA DEV para Swisscontact a través del programa
Colombia Mas Competitiva de la cooperacidn suiza, fueron los soportes para proponer
una estrategia de nichos diferenciados para la profundizacién y actualizacion de la Hoja
de Ruta. Asimismo, se propone una vision de largo plazo que busque promover productos
intermedios y specialities con altos estandares de calidad y transparencia para el
consumidor, a través de certificaciones y de sistemas de trazabilidad.
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La estrategia de nichos diferenciados busca posicionar productos diferenciados a partir
de las macro-tendencias del consumo, destacando el origen colombiano, resaltando la
relacion entre especie e ingrediente, y visibilizando los atributos vinculados con la
sostenibilidad y la biodiversidad.

Diagrama 3. Estrategia de nicho diferenciada

COLOMBIA
Macro-tendencias : Promover el origen Valorizar el origen Apalancar los aspectos
sostenibilidad, bienestar, colombiano como natural del ingrediente de “sostenibilidad”y
salud, anti- caracteristica distintiva resaltando la relacion “biodiversidad” como
envejecimiento, nuevas entre la especiey el factores clave de
experiencias y ingrediente diferenciacion

personalizacion

Elaboracion propia

El desarrollo de una estrategia exportadora exige la promocion y consolidacion del
mercado local que permita enfrentar la volatilidad e incertidumbre de los mercados
internacionales y vender las calidades que no cumplen con las altas exigencias de los
mercados externos. Las posibilidades de vinculacién con las compras publicas abren
espacios interesantes, especialmente si se enfocan hacia el consumo de los nifos y
niflas para que conozcan estos nuevos sabores, incluyendo estos productos en el Plan
de Alimentacion Escolar —PAE-. Vale resaltar el caso del chontaduro, cuya harina se
incluyo recientemente en la férmula para la elaboracion de la bienestarina, que es la base
para la alimentacion de los nin@s en el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —
ICBF-.

Como parte de la estrategia de mercado, es de la mayor importancia articular mercados
complementarios, locales y de subproductos, con una visién de economia circular,
orientada a maximizar el aprovechamiento de la especie y mejorar la rentabilidad
econdémica.
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c. Lanecesidad de una vision integral de la cadena: implicaciones en la politica
publicay en la gobernanza de la cadena

Teniendo en cuenta la anterior consideracidén que pone de presente la exigencia de los
mercados finales de los productos que utilizan los ingredientes naturales como insumo,
es necesario desarrollar la cadena con una vision integral que incorpore a todos los
eslabones, garantizando la calidad y la trazabilidad aguas abajo en la cadena y la
provision de insumos con altos requerimientos de calidad, aguas arriba en la cadena, de
manera que se supere la vision de cadena de suministro por una vision de cadena de
valor.

En una vision integral de cadena, el objetivo no es unicamente buscar el precio mas
competitivo, sino acompafar desde el origen el cumplimiento de los volumenes y la

calidad requeridos en todos los eslabones como se ilustra en el Diagrama 4.

Diagrama 4: Vision integral de la cadena

[]

0
Establecimiento / a Transformacion a Transformacion & Comercializacion
dentificacion 1/ @ primaria industrial ' / distribucion

e "~ S~ ~_

Aprovechamiento Voldmenes suficientes Volimenes de Volimenes de Voldmenes de
sostenible del bosque, de materia prima con productotransformado ingredientes producto
Sistemas Agroforestales la calidad requeridaen conla calidad naturales con a finalizadocon la
o cultivos los mercados requeridaen los calidad requeridaen  calidad requerida
mercados los mercados

Elaboracién propia

Adoptar esta vision requiere de una vision de largo plazo que articule al eslabon primario,
a las empresas madrina' productoras de ingredientes naturales, a las empresas de
alimentos, cosmética y salud, a los comercializadores y distribuidores y a todo el
ecosistema institucional que comprende a los actores del sector publico, la academia 'y
los centros de investigacion. Ademas, requiere del desarrollo de clusteres productivos
en el eslabon primario, conectados con los actuales clisteres de transformacion.

De esta manera, debe conformarse una cadena para el trabajo mancomunado del sector
privado, con la accion publica y el quehacer de la academia y de los centros de
investigacion. Esto implica vincular al eslabén primario que produce las especies de

T El término de empresas ancla, lo reemplazamos por empresa madrina teniendo en cuenta la connotacién
que implica acompaniar al eslabén primario y construir una relacién de confianza y gana —gana.
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donde se derivan los ingredientes naturales de una manera organica a la cadena, mas
alla del concepto de proveeduria. Implica también vincular activamente al sector publico
y al académico como actores de primer nivel en la provision de bienes publicos y en el
desarrollo de la tecnologia y la innovacién que son las bases para el desarrollo futuro y
la consolidacién de la cadena de valor?.

La cadena de ingredientes naturales en su estado actual ha logrado promover y
consolidar nuevos negocios rentables para algunos ingredientes naturales especificos
en donde se conjugaron desarrollos de nuevos productos a través de la innovacion con
mercados altamente atractivos, tales como la empresa Ecoflora con el azul de jagua, la
empresa Kahai con el aceite de cacay, la empresa Natura con derivados de copoazy, la
empresa Suma Sacha con snacks de sacha inchi, Selva Nevada con helados y bebidas
de frutos amazénicos y otros ejemplos notables. Estos se constituyen en referentes
exitosos que marcan el camino para consolidar una cadena con un importante potencial
para un pais como Colombia que cuenta con un patrimonio invaluable en su mega-
biodiversidad. Es decir, la cadena de ingredientes naturales es aun incipiente, aunque con
un con un gran potencial hacia el futuro.

Aprovechar la oportunidad que ofrece la biodiversidad del pais en términos de
generacion de valor econoémico, al tiempo que se conserva esta gran riqueza bioldgica,
requiere de la provisidon de bienes publicos que le den una configuraciéon sostenible de
largo plazo al desarrollo de la cadena. En efecto, ademas de la iniciativa privada, esencial
para el desarrollo de negocios rentables, se requiere de inversiones que soporten la
estructura sobre la cual se consolidan las empresas y cuyos montos sobrepasan la
capacidad del ambito empresarial y privado.

En particular, para el desarrollo futuro de la cadena se requieren bienes publicos en la
creacion de nuevos mercados, en los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovaciény en la formacion del recurso humano requerido para el desarrollo de nuevos
productos y procesos.

2 Es de destacar la importancia del sector publico en la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacién en la cadena de ingredientes naturales. En particular, la importancia de los Centros de
Investigacion publicos en productos de la bioeconomia tales como el Instituto Sinchi, el Instituto Humboldt
y el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico -IIAP-, asi como AGROSAVIA en la investigacion
de las especies de donde se derivan los Ingredientes Naturales tales como el asai, el chontaduro y otros.
Asi mismo, debe destacarse el aporte a la innovacién de la cadena por parte de las universidades publicas,
entre las que se destacan la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Antioquia, la Universidad
del Valle y la Universidad de la Amazonia.
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En la creacion de nuevos mercados, se requiere del concurso del sector publico en las
negociaciones comerciales con los paises de interés en términos de reduccién de
aranceles y negociaciones de admisibilidades (funcién de los ministerios de Industria y
comercio y de agricultura, no delegable al sector privado); en la promocién de productos
de origen colombiano y su posicionamiento (cuyas inversiones superan al ambito
empresarial); en el disefio de mecanismos para superar fallas de mercado tales como
monopolios u oligopsonios para garantizar la libre competencia; en la regulacién para un
uso sostenible de los recursos naturales (funcion del Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible); y, en el desarrollo de un marco juridico para la proteccién de los
recursos genéticos del pais, entre otros.

Mencion aparte merecen los procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion y la formacion del recurso humano requerido para ampliar el potencial que
tiene la cadena y que implica importantes inversiones en investigacion basica y aplicada
y en el disefio de nuevos curriculos y promocion de becas para estudios en el exterior,
para la formacion de profesionales en bioquimica molecular, biotecnologia,
nanotecnologia y otros que requieren de una vision desde los intereses de la cadena.

Considerando lo anterior, la consolidacién de la cadena de ingredientes naturales deberia
llevar a la revisidn y actualizacién de la politica publica en bioeconomia promovida por
todos los actores de la cadena. Esto se logra mas facilmente si se conforma una
gobernanza de la cadena que convoque a los actores de los sectores publico, privado y
académico siguiendo los ejemplos de otras cadenas con procesos exitosos como la
cadena de aceites y grasas o la cadena de cacao y sus derivados, lo que se presentara
en un proximo informe.

d. La sostenibilidad no sélo es un aspecto diferenciador en el mercado, sino una
condicion de éxito a largo plazo

El concepto de sostenibilidad utilizado en el presente estudio se basa en la concepcion
de desarrollo sostenible propuesta por la Comisién Bruntland en 1987 que lo define como
“El desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades”.

Este concepto de desarrollo sostenible implica un desarrollo equilibrado entre la
rentabilidad econdmica, la equidad social y la sostenibilidad ambiental. En el caso de la
cadena de ingredientes naturales, esto implica contar con empresas en todos los
eslabones con negocios rentables y que generen ingresos dignos; incluir a las
comunidades campesinas e indigenas que recolectan o producen las especies de las
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cuales se derivan los ingredientes naturales, con una participacién equitativa de los
beneficios a través de la promocion de negocios inclusivos o alianzas productivas, asi
como un trato digno y justo para todos los trabajadores involucrados en la cadena; y
proteger el bosque nativo y los recursos genéticos del pais para garantizar la
sostenibilidad de la cadena en el largo plazo, lo que implica, en el caso de la cadena de
ingredientes naturales, considerar el Marco Global de la Biodiversidad de Kunming-
Montreal y el cumplimiento del Protocolo de Nagoya (ver Diagrama 5). Vale anotar que
las principales certificaciones de sostenibilidad tales como Rainforest o Fair Trade se
basan en este concepto

Diagrama 5: Desarrollo sostenible

Rentabilidad economica
de todos los eslabones de
la cadena

Crecimien

to
econémico

Inclusion de la comunidades
campesinas e indigenas, en zonas
productoras del pais

Condiciones digna y remuneracion
justa a todos los trabajadores
vinculados con la cadena

Proteger el bosque nativo y preservar
la biodiversidad - que son la base de
muchas de estas cadenas - para
garantizar que los recursos sean
accesiblesa lo largo del tiempo. Marco
Global de Biodiversidad Kunmimg-
Montreal (incluyendo protocolo de
Nagoya sobre recursos genéticos)

Sosteni-
hilidad
ambiental

Bienestar
social

Elaboracion propia

e. Una proveeduria inclusiva y sostenible a través de negocios inclusivos y alianzas
productivas

Una proveeduria inestable en términos de volumenes y deficiente en condiciones de
calidad se identifico en todos los estudios como una de las principales barreras para el
desarrollo de la cadena de ingredientes naturales. En efecto, la mayoria de las especies
(asai, sacha inchi, cacay, copoazu, camu camu, corozo, chontaduro, jagua, laurel de cera)
provienen de la recolecciéon de los frutos en el marco de los permisos de
aprovechamiento sostenible del bosque que conceden las Corporaciones Autbnomas
Regionales —CAR- de cada regién, con base en los protocolos de uso sostenible
desarrollado para cada especie. En este sentido, vale anotar que no todas las especies
cuentan con protocolos de manejo sostenible. Estos permisos de aprovechamiento son
otorgados a comunidades étnicas indigenas o afrocolombianas que cuentan con
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territorios colectivos, pero tienen implicitos altos costos y demoras en los tramites ante
las CAR.

Los procedimientos para obtener los permisos para el aprovechamiento de la flora
silvestre y de los productos forestales no maderables esta definido en el Decreto
Reglamentario 1076 de 2015 que fue adicionado y modificado por el Decreto 690 de
2021. Estas normas establecen que para obtener un permiso de aprovechamiento
sostenible debe realizarse la solicitud a la respectiva Corporacion Auténoma Regional -
CAR- quien estudia la solicitud y la aprueba o la niega con un acto administrativo que
autoriza a los solicitantes a realizar los estudios técnicos que “caractericen, propongan
y analicen aspectos bioldgicos, ecoldgicos, productivos y socio-culturales que
demuestren que existe una adecuada estabilidad poblacional que permita un manejo
sostenible de la especie especifica objeto de interés”. Con base en los resultados de los
estudios y de las visitas que realice la CAR, esta entidad otorga el permiso mediante acto
administrativo por un tiempo no mayor a 10 afios. En varias de las entrevistas realizadas
para el presente estudio se establecioé que obtener un permiso toma por lo menos un afo
y puede prolongarse hasta por dos o tres afos. Recientemente se emitié la Resolucion
210 del 3 de marzo de 2025 en donde se precisan los procedimientos y los lineamientos
para la elaboracién de los estudios técnicos y los protocolos para el manejo sostenible
para la flora silvestre y los productos forestales no maderables, con lo que se espera que
los tiempos disminuyan y los tramites sean mas claros.

Los costos y tiempos para obtener los permisos de aprovechamiento y la existencia de
compradores avidos de obtener la materia prima para sus procesos podrian incentivar
un aprovechamiento ilegal de los Productos No Maderables del Bosque —PNMB- y un
manejo inadecuado de los recursos naturales.

Otras alternativas de produccion de las especies son la instalacion de sistemas
agroforestales —SAF- 0 de monocultivos. No obstante, la investigacion sobre los arreglos
y las combinaciones de especies para los SAF y el comportamiento de las especies en
monocultivos es insuficiente y no esta al alcance de los productores, es decir, no hay
procesos de transferencia de tecnologia que les permita a los productores acceder al
poco conocimiento que existe.

Para llenar este vacio, recientemente se estan instalando SAF y monocultivos con
opciones tecnoldgicas importadas de otros paises como es el caso del asai con modelos
importados de Brasil y de sacha inchi con modelos importados de Perd, sin realizar la
validacion y ajuste de estas tecnologias. La instalacion de SAF y de monocultivos sin la
investigacion previa conlleva el riesgo, ya evidenciado en el pasado, de la llegada de
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plagas y enfermedades, sin contar con los protocolos de manejo. Vale anotar que los
costos y tiempos para la obtencién de los permisos de aprovechamiento pueden
incentivar la instalacion de monocultivos para lo cual no existen limitaciones normativas.

Es claro que la proveeduria de las especies de las cuales se obtienen los ingredientes
naturales proviene actualmente, en su mayoria, de comunidades étnicas con territorios
colectivos o de pequeiios productores de la Amazonia y del Pacifico, a los cuales llegar
de manera individual es dificil y costoso. En tal sentido, es imperativo promover la
asociacion de los productores y fortalecer los procesos asociativos existentes para
contar con una oferta consolidada y de mayor calidad.

Con asociaciones de productores o cooperativas constituidas y fortalecidas, el modelo
de negocio recomendado es el Negocios Inclusivos o Alianzas Productivas que vinculan
a los productores organizados con las empresas aliadas, ancla o madrina para una
proveeduria inclusiva y sostenible. La promocion de modelos inclusivos y de alianzas
productivas garantiza, no soélo la inclusién social y proteccion medio ambiental, sino la
estabilidad econdmica y la rentabilidad a largo plazo. También garantiza ingresos dignos
para el primer eslabon de la cadena.

El modelo de Negocios Inclusivos o Alianzas Productivas ha mostrado ser exitoso, de
acuerdo con las evaluaciones de impacto y de resultados que se han realizado en los
ultimos afios3. Entre los Factores Criticos de Exito identificados, se cuentan, entre otros,
1) la disponibilidad de las tecnologias de produccién primaria y de transformacion; 2) la
identificacion de la capacidad de absorcién de las empresas aliadas; 3) las condiciones
de negociacion para los convenios de comercializacién; 4) los planes de transferencia
de tecnologia y de fortalecimiento de las asociaciones; y, 5) el plan de negocios y las
proyecciones financieras que arrojen buenos resultados en los indicadores de Tasa
Interna de Retorno —TIR- y Valor Presente Neto —VPN-, ademas de contar con el cierre
financiero. Para garantizar todo lo anterior, se requiere de la elaboracion previa de los
estudios de preinversién que definan el Plan de Inversiones y las fuentes de financiacion
(Fuentes y Usos).

3 Ver
2019, Steiner y Ramirez “Analisis de experiencias de modelos asociativos como mecanismos para el
desarrollo empresarial en la ruralidad” Repositorio de Fedesarrollo

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/3784

2022, Econometria “Evaluacion de impacto y operaciones del proyecto Apoyo a Alianzas Productivas”
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Eval_Impacto_Operaciones_ProyectoApoyo
Alianzas_Productivas_PAAP_Resumen_ejecutivo.pdf
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https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Eval_Impacto_Operaciones_ProyectoApoyoAlianzas_Productivas_PAAP_Resumen_ejecutivo.pdf

Estos estudios de preinversidon constan de un estudio de mercado, un estudio técnico, un
estudio ambiental, un estudio social, un estudio logistico y el estudio financiero que dan
como resultado los planes de negocio, los planes de asistencia técnica y capacitaciones,
los planes manejo ambiental, el plan logistico y plan de inversiones, como se indica el
Diagrama 6.

Diagrama 6: Estudios de preinversion

L - s
Y| Estudio de mercado Estudio técnico Estudio ambiental a Estudio social == Estudio logistico
6-8 . g
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demandadas + Rendimientos ecosistema socioeconomicas + Transporte
« Precios + Factores de » Manejodela » Capacidades de las » Localizacion
+ Requisitos conversion biodiversidad asociaciones
técnicos + Costos de + Manejo de las aguas
isitos d produccion + Manejo de residuos
Requmltos ¢ + Maquinaria requerida sélidos
calidad + Manejo de residuos
+ Capacidad de liquidos
absorcion del
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transferencia
Estudiofinanciero
Monto de las inversiones, flyjos de caja, TIR, VPN del productor, de la asociacién y de |a alianza
@Documentos clave:
Plan de Inversiones, cierre financiero

Elaboracioén propia

Estructurar negocios inclusivos o alianzas productivas con la realizacion de los estudios
de preinversion dimensiona el tamafio y la localizacién de los proyectos, vincula a los
compradores o aliados comerciales desde el inicio, disminuye los riegos de fracaso y
permite apalancar inversiones publicas, privadas y de la cooperacion internacional.

f. La busqueda de un desarrollo equilibrado del sector en contextos de altas expectativas
de crecimiento

Como ya se ha visto en el pasado, la aparicion de sectores promisorios de exportacion
cuyas expectativas se desbordan como fueron los casos de caucho en el Caqueta, de
maracuya en el norte del Valle del Cauca y, recientemente, de sacha inchi en el Caquet3,
puede generar “booms” con consecuencias importantes sobre todo en el eslabdn
primario. Este tipo de configuraciones pueden llevar a fracasos con consecuencias
importantes en los territorios y particularmente para los productores. Por esta razon, el
desarrollo de la produccidn primaria, debe llevarse a acabo con inmensa responsabilidad
y prudencia con el fin de no generar sobreofertas que impliquen una caida de los precios
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de las materias primas que impacte negativamente los ingresos de los recolectores y
pequefios productores de las especies utilizadas para producir ingredientes naturales.

Como ya se anotd, la produccién del eslabén primario de la cadena de ingredientes
naturales esta dispersa y depende en gran medida de un aprovechamiento del bosque
por parte de comunidades étnicas con territorios colectivos y de pequefios productores,
algunos dispersos y otros organizados a través de asociaciones o cooperativas, muchas
de ellas con un bajo nivel de desarrollo, con excepcion del maracuya que es un fruto y un
cultivo conocido en mercados nacionales e internacionales y con organizaciones de
productores de larga trayectoria. Esto tiene como consecuencia que la oferta de materias
primas es dispersay, en general, no cuenta con los requisitos de calidad, ni los procesos
de trazabilidad exigidos en los mercados de ingredientes naturales.

Un crecimiento desordenado de la oferta, basado en expectativas generadas por una
demanda que es dificil de satisfacer en términos de calidad y de requisitos relacionados
con pruebas de pureza, toxicologia y eficacia, entre otros, tiene implicitos varios riesgos.

El primer riesgo es generar una presion sobre los bosques que podria verse reflejada en
una sobreexplotacion o en un manejo inadecuado de las especies, asi como en
incentivos para una extraccion ilegal (sin contar con los permisos de aprovechamiento)
de los PNMB. Sin embargo, es fundamental destacar que un manejo forestal adecuado
garantiza que el aprovechamiento sostenible de productos forestales no impulse la
deforestacion, sino que contribuye a la conservacién y uso responsable de estos
ecosistemas.

El segundo riesgo es el incentivo para instalar Sistema Agroforestales —SAF- y
monocultivos sin tener en cuenta la capacidad de absorcién del mercado, con los cual
los precios de estas materias primas caerian, en detrimento de los ingresos de los
productores. Para mitigar este riesgo, es imperativo realizar previamente estudios de
mercado sobre la capacidad de absorcion de los compradores de las materias primas.

El tercer riesgo se relaciona con pasar del aprovechamiento del bosque a monocultivos,
sin los respectivos procesos de investigacion de cdmo se comportan las especies
cuando no interactuan con las otras especies del bosque y, en tal sentido, son mas
susceptibles a plagas y enfermedades. Sélo debemos recordar el caso del caucho en el
Caqueta y en el Guaviare, en donde, al pasar de la produccion silvestre a monocultivos
se presentaron incidencias de enfermedades causadas por hongos tales como el Mal
Suramericano y la antracnosis que, en su momento, no pudieron tratarse
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Un cuarto riesgo se relaciona con la instalacion de plantas de transformacion, en algunos
casos paralizadas o subutilizadas, instaladas por actores financiadores con la
expectativa de un negocio rentable, sin conocer o sin cumplir con los requisitos técnicos,
de calidad, de certificaciones y de estudios, entre ellos los de estabilidad, riesgo y eficacia
y, claramente, sin un estudio previo de factibilidad.

Diagrama 7. Riesgos de una sobreoferta de Productos No Maderables del Bosque -
PNMB

Elaboracion propia

Para mitigar estos riesgos, es necesario desarrollar las cadenas a largo plazo, midiendo
las expectativas, preparando estudios de preinversion rigurosos y a la medida de cada
proyecto. Entre los estudios de preinversion tiene especial importancia el estudio de
mercado que debe analizar con mucho rigor, en especial, la capacidad de absorcién de
las empresas madrinas, las cantidades y los precios a los cuales pueden comprar la
materia prima y las especificaciones técnicas y de calidad que requieren para la
eleboracion de los ingredientes naturales.

g. Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion: base para un desarrollo sélido
de la cadena de ingredientes naturales

Una politica publica de desarrollo de la bioeconomia basada de la biodiversidad podria
tener como base el desarrollo de la cadena de ingredientes naturales, partiendo de un
ejercicio de bioprospeccion y sustentada en varios ejes propuestos en la Hoja de Ruta,
en donde es esencial el desarrollo de los mercados, como ya se indico anteriormente, y,
en donde seobresale la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Para el desarrollo del primer eslabén de la cadena es necesario contar con una Agenda
de Investigacion liderada por el Instituto Sinchi, el Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico -IIAP-, el Instituto Humbolt y por Agrosavia. El instituto Sinchi,

27



el Humbolt y el IIAP deben continuar con el desarrollo de los protocolos para el
aprovechamiento sostenible del bosque para todas las especies del portafolio en sus
respectivas jurisdicciones.

Por su parte, Agrosavia debe investigar y desarrollar las tecnologias para los Sistemas
Agroforestales (incluyendo la regeneracién de los bosques) para todas las especies del
portafolio y desarrollar los paquetes tecnoldgicos para los cultivos de algunas especies
como asai. lgualmente, Agrosavia debe continuar investigando sobre el manejo de
plagas y enfermedades en algunas especies que lo requieran, tales como el chontaduro.
De otro lado, Agrosavia debe realizar la validacion ajuste de tecnologias importadas de
otros paises tales como asai de Brasil y sacha inchi de Peru. La investigacién podria ser
de preferencia aplicada y participativa, uniendo a grupos de investigadores con el
conocimiento ancestral de los productores, con la instalacion de parcelas
experimentales en predios de productores lideres.

El conocimiento que generen estas entidades de investigacién debe ser transferido a los
productores, con la formacién de extensionistas de campo y el disefio de Escuelas de
Campo para Agricultores —ECAs-, parcelas demostrativas, cartillas, videos y otros
instrumentos pedagdgicos. Para la extensidn es necesario coordinar las acciones con
las EPSEAS de la region.

h. Articulacion universidad-empresa: una relacion virtuosa para el desarrollo de la
cadena de ingredientes naturales

Como eje fundamental, esta hoja de ruta plantea la necesidad de articular las propuestas
de I+D+i con las demandas del mercado y las necesidades de los productores. Si bien la
investigacion basica es esencial, se requiere priorizar iniciativas con un sélido anclaje
territorial y una orientacion practica que responda a desafios y oportunidades concretas
del mercado. Para lograrlo, es clave trabajar de manera colaborativa con los actores de
la cadena, mediante procesos de co-creacion que den lugar a propuestas, prototipos y
productos pertinentes, y que faciliten su apropiacién y sostenibilidad en el tiempo.

Las universidades juegan un rol destacado en la investigacion de la obtencion de los
ingredientes naturales, asi como en las pruebas de estabilidad, riesgo y eficacia. Los
vinculos de los grupos de investigacion, en un trabajo conjunto con las empresas son el
motor de la innovacion para el desarrollo de productos, como lo demuestra el caso
exitoso de la empresa Ecoflora con la Universidad de Antioquia, los desarrollos de la
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harina de chontaduro para bienestarina en la Universidad del Valle y otros casos de éxito
que se convierten en faros para replicar el modelo.

Varios grupos de investigacion sobresalen en la investigacién de ingredientes naturales
en la Universidad Javeriana, la Universidad Nacional, la Universidad de los Andes, la
Universidad Industrial de Santander —UIS-, la Universidad del Valle y la Universidad de
Antioquia, entre otras. Por ello, es fundamental desarrollar un directorio actualizado de
estos grupos de investigacion y disefiar una estrategia solida de articulacion que permita
vincular eficazmente las capacidades académicas con las necesidades empresariales,
promoviendo asi una verdadera sinergia territorial y sectorial.

i. La formacion del recurso humano: motor para el desarrollo futuro de la cadena

Del ejercicio de bioprospeccion deberian identificarse las areas de formacion requeridas
para el desarrollo futuro de la cadena tales como bioquimica molecular, biotecnologia,
nanotecnologia, ingenieria quimica, ingenieria forestal, ingenieria agroindustrial,
ingenieria de alimentos, quimica farmacéutica, biologia, agroforesteria, entre otras, de
manera que se fortalezcan las facultades en las que se ofrezcan esas formaciones en
nivel de pregrado, maestria y doctorado, se disefien nuevos curriculos y se financien
becas para estudios en el exterior.

Igualmente, importante es identificar las habilidades técnicas y blandas requeridas para
el desarrollo de la cadena, tales como técnicos de laboratorio, técnicos en calidad,
tecndlogos en extension forestal, técnicos en gestion de recursos naturales, el dominio
del inglés o habilidades de programacion y realizar la articulacién con el Servicio
Nacional de Aprendizaje —SENA-.

La formacion del recurso humano idéneoy en las areas pertinentes que sefale el enfoque
de mercado contribuira a cimentar la capacidad para crear riqueza a partir de la
biodiversidad, manteniendo ese importante patrimonio para el pais y para la humanidad.

j. Las tareas pendientes: la proteccion de los recursos genéticos y la inclusién de las
mujeres y jovenes

Junto con la investigacion de las especies del portafolio es de la mayor importancia

desarrollar el marco juridico de propiedad intelectual para la proteccién de los recursos
genéticos del pais, en el marco del Protocolo de Nagoya.
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Ademas, un desarrollo arménico e inclusivo de la cadena en el mediano y largo plazos
implica definir una estrategia de vinculacion de las mujeres y de los jovenes en todos los
eslabones de la cadena. Para que esta dimension sea mas que un enunciado, y mas que
cifras de “numero de mujeres o de jovenes” vinculados con los proyectos, es necesario
disenar una estrategia de inclusion de género y una estrategia de inclusion de poblacion
menor a 28 aflos que defina los instrumentos mediante los cuales se atendera a estas
poblaciones. La estrategia debe contar con instrumentos, presupuesto y metas
concretas relacionadas.
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Ill. Hoja de Ruta para l|la cadena de
Ingredientes Naturales en Colombia

a. Introduccion

La hoja de ruta para el fortalecimiento de la cadena de ingredientes naturales en
Colombia fue construida a partir de un enfoque participativo y estratégico, basado en un
extenso proceso de entrevistas a los actores clave de la cadena y en la revisidon
exhaustiva de los productos de conocimiento que han resultado de las consultorias
realizadas para Swisscontact desde 2021. Como se observa en el Diagrama 8, la hoja de
ruta se organiza en torno a cuatro lineas estratégicas, que abordan directamente los
principales cuellos de botella y oportunidades a lo largo de la cadena de valor, y tres
lineas de soporte, que actuan como habilitadores institucionales, financieros y
territoriales para la implementacion efectiva de las estrategias. Cada linea se compone
de frentes de trabajo definidos con base en evidencia técnica y en el didlogo con actores
clave del sector, los cuales agrupan un conjunto de actividades principales que orientan
las acciones requeridas para avanzar en la competitividad, sostenibilidad e inclusién
social del sector — y que seran detalladas en la seccion de los planes de accién.

Diagrama 8. Lineas de la hoja de ruta de ingredientes naturales

Investigacion,

Mercados Desarrollo productivo . . ..
. ] Negocios innovacion y
internacionales y de la cadena de forma . . .
. inclusivos transferencia de
locales integral .
tecnologia

Desarrollo de capacidades en los territorios y fortalecimiento de clisteres

Acceso a las fuentes de financiacion

Articulacion de la gobernanza

Fuente: Elaboracioén propia.
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b. Vision de la cadena de ingredientes
naturales

En primer lugar, laimplementacién de esta hoja de ruta parte de la necesidad de construir
y consensuar una visiéon compartida para la cadena de ingredientes naturales en
Colombia. Esta vision debe representar el punto de llegada al que se aspira a mediano
plazo —definido como un periodo de al menos una década—, complementada con una
serie de hitos que deben revisarse en el 2030, afo en el que se habra culminado el
programa C+C y que por lo tanto define el foco de esta hoja de ruta. La existencia de una
hoja de ruta de largo plazo con horizontes préoximos de verificacion ayuda a orientar las
decisiones estratégicas y articular los esfuerzos de los distintos actores involucrados.
Ademas, establecer una vision clara y ambiciosa permite alinear las intervenciones en
todos los frentes de trabajo y proporciona un marco comun para coordinar las acciones
publicas, privadas y comunitarias que haran posible el desarrollo competitivo, sostenible
e inclusivo de la cadena. Con ese proposito, el Box 1 presenta la propuesta de vision para
la cadena de ingredientes naturales en Colombia, como objetivo ultimo de la hoja de ruta.

Box 1. Propuesta de vision a 2030 para la hoja de ruta de ingredientes naturales

En 2030, la cadena de ingredientes naturales en Colombia sera reconocida por su
capacidad de ofrecer cadenas de valor integradas y modelos de negocio inclusivos,
para productos diferenciados, sostenibles y de alta calidad. La cadena tendra un fuerte
posicionamiento en nichos de mercado internacionales que valoran el bienestar, el
envejecimiento saludable, lo natural y lo sostenible.

La rentabilidad de la cadena se alcanzara mediante la especializacion en ingredientes
vinculados a especies nativas y el posicionamiento del origen colombiano como sello
distintivo, evitando competir en mercados de grandes volimenes. La sostenibilidad
ambiental sera un atributo transversal, no solo como principio de conservacion e
inclusion de beneficios ecosistémicos en el modelo de negocio, sino como ventaja
competitiva clave en los mercados objetivo.

Los nichos internacionales seran el foco ultimo, pero el mercado local sera parte
integral de la estrategia, actuando como motor inicial de dinamizacion de la cadena y
espacio de construccion de capacidades, mientras se consolidan los canales de
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exportacion hacia mercados externos que exigen estandarizacion, calidad y
trazabilidad.

La visidon de mediano plazo propone una transformacion estructural de la cadena de
ingredientes naturales en Colombia, que tiene multiples implicaciones para el disefio de
la hoja de ruta y los planes de accion. Por ello, a continuacién, se describen las
implicaciones que tiene cada "atributo” de la vision sobre el disefio de acciones en la hoja
de ruta:

Cadenas de valor integradas y modelos de negocio inclusivos: Implica superar el
enfoque de cadena de suministro por uno de cadena de valor. Se requiere
conformar alianzas productivas que vinculen de manera organica a las
comunidades recolectoras, pequefios productores y asociaciones con empresas
ancla, asegurando condiciones de comercializacidn justas, provisién de
asistencia técnica y transferencia de tecnologia. Esto exige estructurar negocios
inclusivos con estudios de preinversion rigurosos que dimensionen el proyecto y
garanticen su sostenibilidad.

Productos diferenciados, sostenibles y de alta calidad: Supone avanzar en
procesos de innovacién para el desarrollo de ingredientes intermedios o
specialties con estandares de calidad internacional. Es necesario consolidar
capacidades en trazabilidad, certificaciones, y pruebas de pureza, eficacia y
estabilidad, de la mano de una articulacion adecuada entre universidades, centros
de investigacion y productores.

Enfoque en nichos de mercado internacionales orientados al bienestar, lo natural
y lo sostenible: Implica definir una estrategia comercial segmentada por los
mercados mas prometedores (nutracéuticos, cosmética natural, alimentos
funcionales) y sus exigencias regulatorias respectivas. Esto requiere el concurso
de las entidades publicas que participan de la cadena en negociaciones de
admisibilidad, promocion internacional y desarrollo de marca pais.

Especializacion en especies nativas con posicionamiento del origen colombiano:
Obliga a desarrollar paquetes tecnoldgicos y protocolos de aprovechamiento
sostenible. El origen debe ser convertido en un sello de calidad y autenticidad, lo
que exige una narrativa estructurada de biodiversidad y sostenibilidad respaldada
por certificaciones.
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e Evitar la competencia en mercados de volumen: La hoja de ruta debe incorporar
un enfoque de crecimiento prudente, evitando booms no estructurados, como se
menciond antes. Se requiere monitoreo de la capacidad de absorcién de los
mercados y analisis técnico de la instalacion de monocultivos, para no
comprometer los ingresos de los productores ni la salud de los ecosistemas.

e Sostenibilidad ambiental como ventaja competitiva: Implica que toda la cadena
incorpore practicas sostenibles verificables. Se requiere inversion en medicion de
impacto ambiental, trazabilidad ecolégica y alineacion con estandares
internacionales como el Protocolo de Nagoya y el Marco Global de Biodiversidad
de Kunming-Montreal.

e Mercado local como plataforma de dinamizacién y aprendizaje: La estrategia
debe articular circuitos cortos, compras publicas sostenibles (como el PAE o el
ICBF) y programas de educacién al consumidor. El mercado local puede absorber
calidades no exportables y servir como espacio de experimentacion y validacion.

Por ultimo, la vision de largo plazo permite establecer metas para evaluar la consecucién
de los objetivos. Estas metas deben abarcar los distintos atributos de la visidn, y ayudan
a enfocar los frentes de trabajo de la hoja de ruta, cuyas actividades se pondran en
marcha a través de un plan de accién general y una serie de planes de accion por
producto. En este punto, es importante resaltar que la cadena de ingredientes naturales
en Colombia no cuenta con una base de estadisticas consolidada que permita identificar
lineas base, tendencias temporales o cortes transversales de informacion cuantitativa.
No obstante, para este trabajo de hoja de ruta se propone un conjunto de hitos que sirvan
como referencia para evaluar el avance de la hoja de ruta hacia la vision de largo plazo.

Dichos hitos se construyen en dos frentes. Primero, un conjunto de hitos que sirvan para
realizar un monitoreo de avance al 2030, afio en que el Programa C+C habra culminado
su intervencion en la cadena. Segundo, un conjunto de hitos que deberan evaluarse una
década después de adoptada la hoja de ruta como mecanismo de verificacion de alcance
de la vision. Esta propuesta de hitos constituye un marco que, aunque es cualitativo,
permitird monitorear avances, y se presenta en el Diagrama 9.
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Diagrama 9. Hitos estratégicos para la Cadena de Ingredientes Naturales en Colombia

Linea estratégica asociada

Hitos 2030 (general)

Hito largo plazo

1. Mercados internacionales
y locales

Programa nacional de
inteligencia de mercados
implementado para al menos
5 especies priorizadas.

Planes de certificacion
activos para 5 normas clave.

Portafolio consolidado en
mercados nicho con
certificaciones multiples.

2. Desarrollo productivo
integral

Programas de formacion
técnica activos en al menos 3
territorios.

Buenas practicas productivas
adoptadas por 30
organizaciones o nucleos
productivos.

Sistema nacional de
asistencia técnica 'y
extensionismo para
ingredientes naturales
funcionando en todos los
clisteres priorizados.

3. Negocios inclusivos

4 alianzas productivas
estructuradas con estudios
de preinversion completos y
cierre financiero en
ejecucion.

Modelo metodologico
adoptado por al menos 3
programas publicos o
donantes.

Red nacional de alianzas
productivas operando con
sostenibilidad financiera 'y
mecanismos permanentes de
inversion publica/privada.

4. Investigacion, innovacion y
tecnologia

Al menos 3 protocolos de
aprovechamiento sostenible
nuevos.

10 proyectos de I1+D+i en
curso o culminados para
especies priorizadas.

Estrategia nacional de
transferencia en operacion.

Ecosistema nacional de
innovacion y bioeconomia
consolidado, con centros de
I+D+i conectados a clisteres
productivos y agendas de
innovacion territorializadas.

5. Desarrollo territorial y
clusteres

Infraestructura priorizada y
en ejecucion en al menos 3
territorios.

Ecosistema articulado de
clusteres regionales
especializados, con logistica,
conectividad y servicios
empresariales.

6. Acceso a financiacion

Modelo financiero de
negocios inclusivos
estructurado e implementado
en al menos 3 territorios.

Portafolio financiero
completo, incluyendo
inversion de impacto, PSA 'y
bonos verdes, con
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10 proyectos financiados con | instrumentos adaptados a
fondos publicos, privados o todos los eslabones.
de cooperacion.
7. Gobernanza y articulacion | Consejo Nacional de la Gobernanza multinivel
institucional Cadena conformado y institucionalizada, con
operativo. representatividad y
mecanismos participativos y
Acuerdo de gobernanza efectivos para la toma de
firmado por actores clave. decisiones.

c.Lineas Estratégicas y Frentes de Trabajo

Linea estratégica 1: Mercados internacionales y locales

Propdsito

Desarrollar mercados de nicho internacionales y dinamizar el mercado local para
fortalecer la especializacion y el posicionamiento competitivo de los ingredientes
naturales colombianos.

Frente 1.1: Disefio e implementacion de un programa de inteligencia de mercados,
orientado a nichos internacionales que valoren sostenibilidad, calidad e identidad de
origen

Este frente busca establecer un programa de inteligencia de mercados que permita
identificar oportunidades en nichos internacionales que valoran atributos diferenciales
como la sostenibilidad, la calidad certificada y la identidad de origen. Las acciones
incluiran la implementacion de estrategias para acceder a nuevos mercados, el
fortalecimiento de colaboraciones entre actores del ecosistema de ingredientes
naturales, y la promocion de encadenamientos productivos que aumenten el valor
agregado. Ademas, se promovera el trabajo colaborativo entre empresas, gremios y
entidades publicas para facilitar acciones conjuntas de promocién, posicionamiento,
comercializacion y desarrollo de mercados.

Frente 1.2: Plan de certificaciones, calidad, admisibilidad y cumplimiento de requisitos no
arancelarios, articulado con Ila estrategia que ha desarrollado C+C

Este frente prioriza el disefio y puesta en marcha de planes de accion para la obtencion
de certificaciones clave que faciliten el acceso a mercados internacionales, en linea con
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el estudio nacional e internacional de mercado elaborado por Minka Dev por encargo de
C+C. Se dara prioridad a aquellas certificaciones que combinen una alta relevancia
comercial con niveles bajos o medios de dificultad para su implementacion. Entre ellas
se encuentran Fairtrade, ISO 9001, IFS, HACCP, GMP, Sedex/SMETA, Rainforest Alliance,
Producto Organico, ISO 14001, GLOBALG.A.P., BDIH e IFS Food. El plan debera buscar
también el mejoramiento de la infraestructura de calidad a la que acceden las empresas
de la cadena, en procesos y mediciones que se deriven de la obtencién de este conjunto
priorizado de certificaciones.

Frente 1.3: Estrategia de posicionamiento comercial del portafolio de ingredientes
naturales en mercados priorizados (cosmética, alimentos, salud), con acompafamiento
exportador

Este frente propone enfocar esfuerzos en especies con alto potencial comercial para
fortalecer su posicionamiento en sectores especificos como cosmética, alimentos y
salud. Se implementaran actividades para facilitar conexiones comerciales, incluyendo
la organizacion de eventos y ruedas de negocios, asi como la preparacién técnica y
comercial de las empresas para su participacién en ferias internacionales. Este
acompafamiento incluira reuniones informativas y entrenamiento individualizado para
maximizar el impacto de su participacion.

Frente 1.4: Desarrollo del mercado local como dinamizador inicial

Reconociendo el papel estratégico del mercado nacional, este frente se enfocara en
fortalecer capacidades empresariales en areas como marketing y finanzas, permitiendo
que las empresas del sector mejoren su competitividad y sostenibilidad. Asimismo, se
impulsaran acciones de educacién y sensibilizacion sobre los productos de
biodiversidad, destacando su valor comercial y nutricional, como un mecanismo para
fomentar el consumo interno y sentar las bases para un crecimiento sostenido de la
demanda nacional e internacional.

Linea estratégica 2: Desarrollo productivo de la cadena de forma integral

Propésito

Desarrollar capacidades y buenas practicas de produccién y transformacion para
impulsar la competitividad y sostenibilidad ambiental y econémica de la cadena de
ingredientes naturales.
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Frente 2.1: Formacion de capital humano en los territorios, con enfoque en competencias
técnicas de produccion y transformacion, empresariales y comerciales

Este frente busca fortalecer las capacidades locales mediante programas de formacion
técnica, empresarial y comercial adaptados a las necesidades especificas de la cadena
de ingredientes naturales y orientadas por las necesidades de los mercados. Para ello,
se propone escalar los programas ya existentes, desarrollados junto con expertos,
productores y empresas del sector. Asimismo, se impulsara el disefio de nuevos
programas de formacién bajo el modelo dual promovido por C+C, el cual puede ser
implementado con instituciones de formacidn técnica y tecnoldgica, universidades o el
SENA. Estos deben ir orientados al cierre de brechas en habilidades técnicas
identificadas por empresas ancla. También se fomentara la articulacion con
universidades ubicadas en los clusteres, tanto para alinear la oferta de formacién
profesional con las demandas del sector, como para vincular la investigacion académica
con las necesidades practicas de la cadena. En particular, se busca que los grupos de
investigacion contribuyan a identificar las propiedades de los ingredientes naturales y
sus aplicaciones en industrias como la alimentaria, cosmética y de salud.

Frente 2.2: Fortalecimiento de la productividad con capacidades productivas,
organizacionales y de comercializacion en los eslabones de la cadena

Este frente se enfoca en mejorar el desempefio de los actores de la cadena mediante el
fortalecimiento de capacidades a lo largo de sus eslabones para lograr los estandares
demandados en los mercados. Se implementara una estrategia para aumentar la
productividad y el rendimiento en el eslabon primario, con un enfoque territorial. También
se promovera la atraccion de compradores interesados en desarrollar cadenas de valor,
incentivando su inversién en infraestructura de comercializacién, equipamientos para
calidad y transferencia de conocimiento. Adicionalmente, se fomentaran alianzas con
empresas que ya utilizan ingredientes naturales en sus productos, con el fin de fortalecer
la comercializacion de productos transformados y aumentar el valor agregado de la
produccién.

Frente 2.3: Promocion de prdcticas sostenibles, tecnificacion y estandarizacion de
procesos en linea con estandares internacionales
El objetivo de este frente es avanzar hacia modelos productivos sostenibles y
competitivos que permitan diferenciar la cadena en los mercados de nicho, mediante la
tecnificaciony la estandarizacion de procesos. Se evaluaran las condiciones locales para
promover el desarrollo de sistemas agroecoldgicos y agroforestales, adaptados a las
caracteristicas del entorno. También se disefiaran e implementaran planes de manejo
que incluyan practicas como el monitoreo de la regeneracion natural y la cosecha
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escalonada, lo cual permitira una gestion responsable de los recursos naturales.
Finalmente, se brindara apoyo a los actores de la cadena en la obtencion de permisos de
aprovechamiento de productos no maderables ante las Corporaciones Autonomas
Regionales (CAR), facilitando su formalizacién y cumplimiento normativo.

Linea estratégica 3: Negocios inclusivos

Propdsito

Desarrollar modelos de negocios inclusivos para asegurar la sostenibilidad social de
la cadena permitiendo una reparticiéon de valor en todos los eslabones.

Frente 3.1: Desarrollo de una metodologia de modelos de negocio inclusivos que integren
actores locales en cadenas de valor rentables y sostenibles

Este frente busca adaptar e innovar sobre el modelo de "Alianzas productivas”,
desarrollado por el Banco Mundial y el Gobierno colombiano, con el fin de disefiar una
metodologia especifica para el sector de ingredientes naturales. La nueva propuesta
debe facilitar la articulacion de empresas ancla con pequefios productores organizados,
garantizando que dicha integracion se base en modelos sostenibles desde las
dimensiones econémica, social y ambiental. Se espera asi construir una hoja de ruta
practica que permita escalar experiencias exitosas de inclusion productiva en distintos
territorios del pais.

Frente 3.2: Identificar y estructurar negocios de ingredientes naturales a partir de
empresas ancla con mercados desarrollados que vinculen a pequernos productores y/o
comunidades locales organizadas

Este frente tiene como objetivo identificar oportunidades de negocio lideradas por
empresas ancla que cuenten con acceso a mercados desarrollados, y estructurar
iniciativas inclusivas que involucren activamente a pequefios productores y
comunidades organizadas. Para ello, se llevaran a cabo estudios de pre-inversién con
enfoque integral (técnico, de mercado, social, ambiental y financiero), que aseguren tanto
la viabilidad del negocio como la sostenibilidad en el largo plazo. Se prestara especial
atencién a garantizar el cierre financiero de los proyectos, asegurando los recursos
necesarios para su puesta en marcha y escalamiento.
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Frente 3.3: Identificar y fortalecer organizaciones de productores y/o de base comunitaria
para vincularse en alianza con empresas ancla

Este frente se enfoca en el fortalecimiento de la capacidad organizativa y de negociacién
de asociaciones, cooperativas y otras organizaciones de base comunitaria, con miras a
facilitar su integracion en alianzas comerciales con empresas ancla. Las acciones
incluiran el fomento de esquemas de gobernanza que mejoren su acceso a
financiamiento tradicional, finanzas verdes y financiamiento de impacto. También se
impulsaran esquemas de colaboracién con las empresas, orientados a desarrollar
proyectos conjuntos e incentivar la innovacién en los territorios, con un enfoque
diferencial y territorializado.

Linea estratégica 4: Investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia

Propdsito

Impulsar investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion para validar y transferir
tecnologias que mejoren la eficiencia y el valor de los ingredientes naturales.

Frente 4.1: Impulso a proyectos de I+D+i para mejorar el rendimiento, eficiencia y
diferenciacion de productos basados en especies de la biodiversidad

Este frente busca promover el desarrollo y la aplicacion de conocimiento cientifico y
tecnologico para aumentar la productividad, sostenibilidad y valor agregado de los
productos derivados de la biodiversidad colombiana, en busqueda de su diferenciacién
en productos de nicho internacionales. Las acciones incluiran el apoyo al disefio de
protocolos de desarrollo sostenible para especies que aun no los tienen, asi como al
desarrollo de estrategias para el manejo de plagas y enfermedades, con énfasis en
especies como el chontaduro. Se fomentaran procesos de investigacion participativa
con lainstalacién de parcelas experimentales y demostrativas en predios de productores
lideres, fortaleciendo la interaccién entre investigadores, productores y comunidades.
Ademas, se disefiaran instrumentos practicos de divulgacion (como tutoriales, cartillas
y videos) y se impulsaran procesos de formacion de técnicos, escuelas de campo para
agricultores (ECA) y mecanismos de transferencia de tecnologia. Finalmente, se buscara
estructurar un proyecto integral de la cadena que pueda postularse a convocatorias de
bioeconomia promovidas por MinCiencias o el Sistema General de Regalias (SGR).
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Frente 4.2: Fortalecimiento del ecosistema de innovacion a nivel regional y nacional
mediante la articulacion de centros de investigacion, universidades y empresas ancla

Este frente se orienta a consolidar un ecosistema de innovacion funcional y
descentralizado que vincule de manera efectiva a los actores clave del conocimiento.
Para ello, se promoveran alianzas entre universidades y centros de investigacion con el
fin de impulsar la generacion y aplicacion de conocimiento en torno a las especies
nativas, esto incluye la realizaciéon de encuentros en territorio que le permitiran a las
instituciones identificar las lineas de investigacion a priorizar. Ademas, se trabajara en la
integracion de tematicas sobre biodiversidad y bioeconomia en curriculos académicos
ya existentes, o en la creacion de nuevos programas, con el objetivo de formar talento
humano pertinente y promover sinergias entre distintas disciplinas en torno al
aprovechamiento sostenible de los ingredientes naturales. Se promovera el desarrollo de
proyectos de investigacién aplicada basados en las necesidades territoriales
identificadas por los actores de las cadenas de valor de ingredientes naturales.

Frente 4.3: Validacion y ajuste de opciones tecnologicas importadas de otros paises

Este frente tiene como objetivo adaptar tecnologias que han sido exitosas en otros
contextos, como el caso del asai en Brasil, para su aplicacion efectiva en condiciones
locales. Se apoyaran proyectos de validacion, adaptacién y ajuste de paquetes
tecnologicos, en articulacion con instituciones como Agrosavia, el Instituto SINCHI, el
Instituto Humboldt, el Instituto de Investigaciones del Pacifico (IAP), asi como con
facultades universitarias de agronomia, agroecologia e ingenieria forestal localizadas en
los clusteres. Esta labor permitira acelerar procesos de innovacion, evitando duplicar
esfuerzos y adaptando soluciones probadas a las realidades territoriales.

Frente 4.4: Estrategias de transferencia tecnologica que conecten el conocimiento
cientifico con procesos productivos regionales

Este frente se enfoca en cerrar la brecha entre el conocimiento generado en el ambito
cientifico y su aplicacion practica en los territorios. Para ello, se impulsaran proyectos
piloto colaborativos de transferencia tecnoldgica, coordinados a través de nucleos
regionales de trabajo que permitan articular actores locales. Asimismo, se fomentara el
uso de biotecnologia y otras tecnologias emergentes en los procesos de transformacién
de ingredientes naturales, con el objetivo de aumentar su competitividad y diferenciacién
en los mercados nacionales e internacionales.
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Linea de soporte 5: Desarrollo de capacidades en los territorios y fortalecimiento de
clusteres

Propdésito

Consolidar territorios competitivos y clusteres regionales para dinamizar la
produccién y la articulacion territorial de la cadena de ingredientes naturales.

Frente 5.1: Articulacion con los gobiernos nacional, departamental y local para ejecutar
inversiones estratégicas para el entorno de la cadena (infraestructura, logistica, calidad,
servicios técnicos) en los clusteres identificados

Este frente busca impulsar el desarrollo territorial mediante la identificacion y
priorizacion de inversiones estratégicas en infraestructura y servicios habilitantes que
fortalezcan el entorno de la cadena. Se pondra énfasis en aspectos criticos como la
conectividad vial, el acceso a energia eléctrica, la infraestructura logistica, la
infraestructura para la calidad y otros servicios técnicos necesarios para el
funcionamiento eficiente de los clisteres. Una vez identificadas las necesidades, se
avanzara en las gestiones pertinentes ante los gobiernos nacional, departamental y
municipal, con el fin de canalizar recursos e implementar intervenciones que viabilicen el
desarrollo productivo de la cadena en los territorios.

Frente 5.2: Continuidad del fomento a la articulacion interempresarial a través de los
actores locales de fomento empresarial, contribuyendo a la consolidacion de clisteres
regionales

Este frente da continuidad a los procesos de articulacion interempresarial que se han
promovido desde distintos actores del desarrollo empresarial local, en particular desde
las Camaras de Comercio de Bogota, Cali, Aburra, Putumayo y Guaviare, entre otras. El
objetivo es consolidar redes empresariales solidas en torno a la cadena de ingredientes
naturales, fomentando sinergias productivas, comerciales y logisticas entre las
empresas participantes. A través de estos espacios de colaboracién, se espera fortalecer
los clusteres regionales como motores de competitividad y articulacion del territorio.

Frente 5.3: Fomento de la relacion entre los diferentes clusteres regionales

Este frente busca establecer vinculos entre los distintos clusteres regionales vinculados
a la cadena de ingredientes naturales, con el fin de facilitar el aprendizaje mutuo, la
cooperacion y el desarrollo de acciones conjuntas. Se promoveran encuentros y eventos
de intercambio entre Camaras de Comercio, asi como iniciativas de articulacion en
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mercados especificos. Estas actividades permitiran compartir buenas practicas,
fortalecer cadenas interregionales y aprovechar complementariedades territoriales para
dinamizar el desarrollo de la cadena a nivel nacional.

Linea de soporte 6: Acceso a las fuentes de financiacion

Propdsito

Mejorar el acceso a la financiacion con los instrumentos existentes y explorar
mecanismos alternativos e innovadores de financiacion.

Frente 6.1: Revision de los instrumentos financieros existentes para los productos de la
cadena y propuesta de ajustes si es el caso

Este frente tiene como objetivo identificar barreras que enfrentan los productores y
empresarios de la cadena de ingredientes naturales para acceder al crédito formal. Se
llevara a cabo un estudio detallado de las condiciones actuales de los instrumentos
financieros disponibles, evaluando su pertinencia frente a las caracteristicas del sector.
A partir de este analisis, se propondran ajustes que permitan mejorar su acceso y
adaptarlos a las realidades y necesidades especificas de los distintos actores de la
cadena.

Frente 6.2: Desarrollo de un modelo de financiacion de negocios inclusivos que incluya
finanzas tradicionales, finanzas verdes (PSA y bonos de carbono), inversion de impacto y
otros instrumentos sostenibles

Este frente busca estructurar un modelo financiero integral que permita viabilizar
negocios inclusivos mediante el uso combinado de instrumentos tradicionales y
mecanismos innovadores. Se promovera la vinculacién de esquemas como la inversién
de impacto, el insetting, los Pagos por Servicios Ambientales (PSA), los bonos de
carbono y las finanzas combinadas. El objetivo es lograr el cierre financiero de los
negocios inclusivos, garantizando sostenibilidad econdmica y ambiental, y asegurando
la participacién activa de pequefios productores y comunidades.

Frente 6.3: Articulacion con instituciones financieras publicas y privadas para facilitar el
acceso a recursos financieros diferenciados por eslabon

Este frente busca establecer vinculos efectivos con entidades financieras, tanto publicas
como privadas, para asegurar el acceso a recursos adaptados a las caracteristicas y
necesidades de cada eslabdn de la cadena. Esta articulacion se realizara principalmente
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a través de la estructuracion de negocios inclusivos, que actuaran como vehiculo para
canalizar diferentes fuentes de financiacién y facilitar condiciones favorables de acceso
para los actores involucrados.

Frente 6.4: Formacion de capacidades en estructuracion de proyectos, habilidades
administrativas y gestion financiera para actores de la cadena

El objetivo de este frente es fortalecer las capacidades de los actores de la cadena en
aspectos clave como la estructuracion de negocios inclusivos, la gestion financiera y el
manejo administrativo de proyectos. Para ello, se promoveran espacios de formacion
practica que permitan mejorar la preparacion técnica de productores, emprendedores y
empresarios, aumentando sus probabilidades de acceder a financiamiento y gestionar
de manera eficiente los recursos obtenidos.

Linea de soporte 7: Articulacion de la gobernanza

Nota: Esta propuesta es preliminar y se actualizara con la entrega del componente de
gobernanza el 9 de junio

Propdsito

Consolidar un modelo de gobernanza multiactor para articular la gestion de la cadena
productiva de ingredientes naturales y orientar su desarrollo competitivo.

Frente 7.1: Articulacion de capacidades institucionales, empresariales, académicas y
sociales en torno a un modelo de gobernanza que permita la toma de decisiones e impulse
el desarrollo sostenible de la cadena

Este frente tiene como objetivo construir un modelo de gobernanza inclusivo,
representativo y funcional, que agrupe a los actores clave de la cadena en todos sus
eslabones. Para ello, se identificaran los actores relevantes del sector publico, privado y
académico, con el fin de generar consensos en torno a la vision compartida de largo
plazo de la cadena. Esos consensos seran el punto de partida para estructurar un
acuerdo de voluntades y definir lineas estratégicas de accion concretas, organizadas en
un plan de accién nacional. El liderazgo de este proceso estara a cargo de un Consejo de
la Cadena de Ingredientes Naturales, que asumira la coordinacion de la estrategia y la
toma de decisiones de alto nivel.
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Frente 7.2: Articulacion de una gobernanza multinivel que permita la coordinacion a nivel
nacional, regional y local

Este frente busca descentralizar y territorializar el modelo de gobernanza, asegurando la
coordinacion efectiva entre los diferentes niveles de gestion. A partir de la identificacion
de actores regionales clave, se estableceran Consejos Regionales de la cadena, que
seran responsables de liderar las acciones estratégicas en sus respectivos territorios.
Estos consejos permitiran adaptar la implementacion de la hoja de ruta a las
especificidades locales, fortalecer el sentido de pertenencia y dinamizar el desarrollo
regional de la cadena.

Frente 7.3: Diseno de mecanismos de toma de decisiones estratégicas que permitan, a la
vez, desarrollar la cadena en su conjunto y responder a especificidades sectoriales,
regionales y de origen de la produccion

Este frente se enfoca en concertar esquemas de toma de decisiones que aseguren
transparencia, participacion y eficacia, permitiendo avanzar hacia los objetivos comunes
sin perder de vista las necesidades y dinamicas especificas de cada contexto.
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V. Plan de Accion para la Hoja de Ruta de
la cadena de ingredientes naturales en
Colombia

A. Introduccion

Este capitulo se concentra en los planes de accion, donde en principio se hace un plan
general comun a todos los ingredientes, con acciones transversales para todas las
especies, pero concretas a nivel de frentes de trabajo de cada uno de los ejes
estratégicos de la Hoja de Ruta. Este plan transversal busca también llegar a entender el
tipo de necesidad de recursos (gestiéon o inversién), las fuentes y su posible plazo de
ejecucion. Luego, se tiene un plan de accién para cada uno de los ingredientes del
portafolio, partiendo de una ficha con las caracteristicas principales de su sistema
productivo, productos comerciales y referente de comercializacién. Luego se muestra un
flujograma basico de su procesamiento o etapas de transformacion que conlleva a una
vision de cadena de valor con sus eslabones, donde se menciona el proceso o accién
principal, actores y aliados en cada etapa de la evolucion como cadena. Por ultimo, se
tiene el plan de accién de acuerdo con los siete (7) ejes de la hoja de ruta y sus
respectivos frentes de trabajo, en donde cada actividad propuesta se asocia con el
respectivo eslabdn, quien puede ser el lider, la necesidad de recursos con respecto a
gestion o inversion, la fuente de financiacion y una estimacion para su implementacion
en términos de corto, mediano y largo plazos.

El primer eje y con seguridad el que debe jalonar los esfuerzos para tener una demanda
en crecimiento, tiene unos frentes de trabajo especificos a nivel local y a nivel
internacional, sin embargo, tienen acciones en comun de conocer a fondo el producto, el
potencial de cada ingrediente y el story telling de cada ecosistema donde se produce. En
este sentido se hace énfasis en ese conocimiento de las comunidades, en el modelo de
negocio integrando de manera explicita los beneficios ecosistémicos. Esto con el fin de
tener clientes que tengan la vision de sostenibilidad como mandato y de manera
proactiva para el desarrollo de productos y relacionamiento a largo plazo. Para esto es
clave, tener estudios de mercado, de viabilidad de productos, de tendencias de
ingredientes activos para tener bases sélidas a nivel de demanda. Con respecto a la
oferta, el sistema productivo de manera sistematizada que permita los procesos de
certificacion a nivel ambiental y social, que sean entrada a los mercados internacionales
y que permitan hacer las cosas bien desde la base comunitaria o social y el ecosistema.
Es clave tener presente los requerimientos, porque si bien, no son necesarias para el
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mercado interno con el que se ira creciendo, sera un camino indispensable que responde
a las tendencias del consumidor final. Esto sera comprendido en la medida que se logre
un portafolio de ingredientes naturales como estrategia nacional y adiestramiento en
ferias internacionales que sea de aprendizaje y alistamiento para futuras relaciones
comerciales.

El segundo eje se conecta a lo mencionado desde la oferta, es decir es tener y cumplir
todos los requisitos para tener productos de excelente calidad y que tengan la
trazabilidad correspondiente de cada etapa de proceso y su cadena de valor. Asi mismo
ahondar en los procesos de aprovechamiento ya sea silvestre o por enriquecimiento de
los ecosistemas, que efectivamente sea beneficioso y que puedan medir sus impactos
al medio ambiente. Si bien, hay ingredientes que hoy en dia se estan produciendo en
sistemas agroforestales o silviculturales, es importante determinar los impactos al
ecosistema, sistematizar y avalar las combinaciones de especies que no generen
impactos negativos o efectos secundarios.

Por otra parte, este es uno de los componentes que requiere mayor inversion en esfuerzo
y dedicacion para lograr equipos con conocimiento técnico, organizativo o empresarial y
de liderazgo y gestion; esto implica alianzas con el sector académico de las regiones y
con centros de investigacion y desarrollo.

Un tercer eje, que busca un cambio de visién hacia modelos de negocios de manera
integral e inclusiva, es decir tener presente los eslabones de la cadena de valor, su aporte
y valor en el cada proceso. Esto implica entender y conocer el ecosistema, sus impactos
y beneficios para la trazabilidad de las certificaciones y sostenibilidad a futuro.
Comprender, apropiar y extrapolar los beneficios del ecosistema y de economia circular
en los modelos productivos y financieros que los mercados de nichos se valoren y
promuevan. Luego a nivel de las empresas madrina (ancla) de estas cadenas, que se
encargan de la transformacion y procesamiento de la materia prima, con un enfoque de
crecimiento mutuo en conocimiento técnico, organizacional y administrativo, que les
permita alinear el propdsito final que es tener un producto de calidad para el mercado
objetivo.

El cuarto eje, se enfoca en las alianzas de experimentacion, investigacion y aprendizaje
gue genere conocimiento y productos diferenciados para diversificar la oferta y tener el
potencial de los ingredientes naturales que exigen los mercados. Esto se debe empezar
y promover a partir de las regiones y clusteres de ingredientes naturales uniendo
esfuerzos de la academia, empresa privada, asociaciones y hasta gobiernos locales para
un desarrollo comun de ingredientes naturales.
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La quinta linea estratégica, busca inversiones estratégicas en infraestructura y servicios
habilitantes que fortalezcan el entorno de las cadenas de valor, para luego articularse en
el ambito empresarial y fortalecer los clusteres regionales, buscando eficiencias y
calidad.

El acceso a financiamiento, por medio de diferentes mecanismos se contempla en el eje
6, que busca comprender e integrar alternativas desde el ambito ambiental como son
pagos por servicios ambientales, bonos de carbono, bonos de biodiversidad, como
alternativas de evolucion de las cadenas de valor. Asi como modelos de inversion de
impacto a nivel social y ambiental que permitan un crecimiento mas exponencial de
acuerdo al potencial de mercado de estos ingredientes naturales.

Por ultimo y reconociendo el capitulo de gobernanza, en esta linea de apoyo se refiere a
las necesidades de articulacion en todos los niveles para tener mesas de trabajo en
conjunto, alinear objetivos de mercados, entender las necesidades e inversiones y poner
de protagonistas a nivel nacional e internacional los ingredientes naturales.

El plan de accion transversal demuestra las acciones, plazos y tipos de inversion de las
actividades a realizar tanto a la visién 2030 como a largo plazo, como se menciona en la
hoja de ruta. En cada plan de accién individual de los 14 ingredientes priorizados, se entra
en el detalle particular teniendo en cuenta sistema productivo, tipo de producto, regién,
referente y actores claves. Estos planes de accion fueron construidos a partir de los
procesos de consultoria previos a este trabajo, donde se destacan los productos no
maderables del bosque (PNMB) y sus protocolos de manejo realizados por el Instituto
Humboldt, el trabajo de Minkadev de Productos intermedios, el benchmark de
ingredientes de Agriterra, junto con la experiencia del equipo de Swisscontact y el equipo
consultor recopilando sus recomendaciones expresadas en acciones para los
ingredientes priorizados.
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B. Planes de accion
1. Plan de accién general

Ver archivo Excel “0. Plan de accion - General”

49



2. Plan de accidn de asai

Ver archivo Excel “1. Plan de accion — Asai”

i. Propriedades asai

Especie Euterpe oleracea 6 Euterpe precatoria
Ecosistema Bosque hiimedo tropical - Amazonas y Pacifico
Palma. Inicia produccién 3 a 5 afios despues de sembrada, presenta 2 cosechas al afio.
Produccién por palma al afio de 7,5 Kg con aprovechamiento silvestre.

Tipo planta

Produccién silvestre- Plan de aprovechamiento de productos no maderables del bosque
Sistemas agroforestales - SAF-Adaptacion del modelo de Brasil

Modelo productivo No se recomienda en monocultivos

Propagacion por medio de semilla

No existe un paquete tecnolégico oficial, se requerie estandarizacidn de précticas, validacion e
investigacion y asistencia técnica.

Caracteristicas/ Propiedades

Principales productos Pulpa, polvo o liofilizado, extracto glicélico e hidroalcohdlico, aceite y cdpsulas

1,6 millones de toneladas exportacién Brasil 2023/ produccién 6 millones
Referente 26,5% es aprovechable como alimento el resto es fibra y semilla
Exportacion en VL- Pulpa 95% industria de alimentos

Exportacién colombia 100% USA y 73% Corpocampo principalmente pulpa.
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ii.  Flujograma de transformacion
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51

Pulpa
-18°C

+ econémico y mayor
vida atil




Eslabén 0
Bosque

' para arreglos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

Actividad de la

Bosque nativo
cadena de valor |

. Mapa de actores

Plan de Aprovechamiento Sostenible
Requerimientos

Titulo de tenencia o territorio colectivo

Requerimientos

Recolecci6n (manejo sostenible)
Cosecha (sistemas agroforestales)

Transporte centro de acopio

tos
Actividad de cadena
devalor

Eslabon 2

Trans

Pulp
Despulpado, congelado o productos semi procesados
como jugos mermeladas y salsas

Eslabén 3
Transformacion industrial

Sector de Alimentos _Alimentos derivat

Actividad de cadena Produccion e alimentos derivados: helados, snacks,

de valor bebidas energéticas, reposteria

Pasteurizacién térmica (eliminar microroganismo.
‘Trypanosoma cruzi)

Congelado rapido

Desarrollo especializado de productos, empaque,
dosificacion y beneficios

Actores de Ia cadena

Inicio cadena de frio de valor Empresas
Actores delacadena - ocates Actores de a cadena ” . P
P omunidades indigenas, campesinas, asociaciones 10cales e waper indigenas, genea / pirpura intenso Amazonia Aosolidaia, Puamazonia
; Amazonas  Asomeped
st R;:\:T:n:: asociados e independientes Caquetd : Recolectores asociados e independientes, 46% de grasa (entre més mejor valorado)
A SOPARAISE. Vivere certiioade T Proplab, Ayakund, productores independientes en SAF, ¢ 7 Corpocampo, Amapuri, Acai Para Todos S.A.S., Acai Bowls
Amazonia ACBA Nacional Colombia, Grupo Aje, Selva VIVA Co.
Guaviare: Asoprocegua ) )
Putumayo: Asociacion de productores y recolectores de  AMazona Guaviare : Asoprocegua Cadena de fro (i no se pierde color, sabor y propiedades g INVIMA
antioxidantes) Actores
Acai, Corpocampo institucionales
Putumayo : Asociacion de Productores de Ingredientes
Magdslena Medio- . talena Medio- Santander: BioingredTEch Naturales Amazonicos Actores dela cadena ¢ ages indigenas, campesinas, asociaciones locales [
400Ha i de valor
del Putumayo-Apinap, Asoparaiso
Valle del Cauca : Consejo Comunitario del Rio Cajambre
(7CC Naidiseros); CC La Plata Bahia Malaga, CC Plizs, CC
Concosta, CC Pizarro, CC Usaragd y CC Sivir Amazonas : Amazonas Rieser S.A.S, Asociacion de
Pecifico Buenaventura: Corpocampo Magdalena Medio - Santander: BoingredTech Productores Agricolas del Amazonas- APAA
Narifo: Tumaco Corpocampo Actividad de cadena
Cauca: Guapi Corpocampo e valor Polvo (ifilizacicn, spray iy (calor)
Valle del Cauca: Consejo Comunitario del Rio Cajambre
Guainia  Campesinos e indigenas pacifico (70C Naidiseros); CC La Plata Bahia Malaga, CC Piliza, CC Caquets : Ayakuns, Agrosolidaria Florencia Requerimientos  Polvo fino de color purpura o vino tinto
Concosta, CC Pizarro, CC Usaragd y CC Siviri Amazonia
e e ONG: Fundacion para a Conservaciony el Desarrolo Guaviare : Asoprocegus Actores de a cadena E més o
i 190 Sostenible FCDS, Fondo Accion e : Asoprocequ de valor dry (uso maltodextrinas) o liofilizacién
Actores de segundo . .51, SwissContact, Vision Amazonia, Fondo . Corpocampo, Alsec, Connplant SAS, Tecnas SA -
nivel (financiacion de Putumayo : Corpocampo, Amapur
Colombia en Paz, SuperNaturals, Alvital Colombia
proyectos)
Nacional
hotores GRS, Institutos de Investigacion Pacifico  Planeta SA VW, Minkadev
De Origen, Corpocampo
Corpoamazonia (Caqueté, Putumayo, Amazonas) Euterpe Actores desegundo L L INVIMA
precatoria nivel MinCiencias
Amazonia Instituto Sinchi e
invima ite de Asai
o ’ Actividad de cadena Lavado y seleccion de frutos, extraccion de aceite
Programa Vision Amazoria -
e valor (prensado e frio)
Codechoct - Protocolo
Pacifico O ot el Gauea Debe ser prensado en frio para mantener sus propiedades.
Corpouraba
[ imi Pureza
Nacional ‘Actores de fa cadena
MADS, Procolombia de valor con equipos y maquinaria més
T —
e ey Nacional Alsec, Corpocampo, Amapuri
‘Actividad de la
Actvidaddela semils/ Plantulos (Oleracea) s onales 1nvima

Validacion y transferencia a las regiones
Requerimientos

Actores de la cadena

Viveros comerciales o comunitarios
de valor

Amazonas:

Amazonia -800Ha  CAAUEtd :Vivero Ayakund, vivero Yurayako (resguardo

SAF/ 1300 familias \199). vivero ivero Asoparaiso
Guaviare :
Putumayo : vivero certficado Corpocampo
Pacifico_ N/A
Actores de segundo
Actores de segundo
nivel
potores  Universidades
- Universidad de la Amazonia
Amazonia
Pacifico
icA
Necional Ao
“Actividad de 1a

cadens de valor _ Siembra de sistemas agroforestales

Registro ICA
Requerimientos  Adaptacion modelos SAF de Brasil
3 5 afios para dar primeros frut has al afio
‘Actores de la cadena i
Comunidades indigenas, campesinas, asociaciones locales
de valor
‘Amazonas :
Caqueta : Proplab, Ayakund, productores independientes en
SAF
Amazonia  Guaviare :
Putumayo : Asociacién de Productores de Ingredientes
Naturales Amazonicos
del Putumayo-Apinap, Asoparafso, Corpocampo
Pacifico N/A
Actores de segundo

nivel (estructura

ONG (ACT Caquetd)

Actores de segundo .61 Financiacion Piblica (ex. Minciencias)

nivel (financiacién)
Actores

Universidades

Amazonla Universidad de la Amazonia

Nacional ICA (fitosanitaria - BPA)
MADR

or tica_Otros
Actividad de cadena Desarrollo de productos: cremas, jabones, aceites
de valor esenciales, mascarilas y exfoliantes

Pruebas y analisis especializados para el uso del
ingrediente

‘Actores de Ia cadena

de valor Laboratorios cosméticos
Pacifico Chocé: Selvaceutica

Nacional Natura, Bioingred Tech, GMquimica
Actores

Invima
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3. Plan de accién de camu camu

Ver archivo Excel “2. Plan de accion - Camu camu”

i. Propriedades camu camu

Nombre Camu Camu

Especie Myrciaria dubia
) Bosque humedo tropical (zonas inundables) - Amazonas 1500mm lluvia, 20°C y 300
Ecosistema
msnm
Arbusto 6-8 mt, empieza su produccion de 3 a 5 anos, pico prpductivo a los 8 afos,
Tipo planta tiene una cosecha al afo. Produccion de 50 kg aprox por arbol /afo en SAF y de 8-

38kg en aprovechamiento silvestre.

Produccién silvestre- Plan de aprovechamiento de productos no maderables del
bosque

Sistemas agroforestales - SAF adaptacion del modelo de Peru

No se recomienda en monocultivos

Propagacion por medio de semilla- semilla mejorada (Peru)

Agrosavia "El Cultivo del Camu Camu manejo y utilizacion"

Modelo productivo

Caracteristicas/ Propiedades

Principales productos Pulpa, polvo o licfilizado, extracto y capsulas
El 75% del camu camu se exporta en polvo - 95% produccién se exporta (142TON-
Referente 2024)
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Flujograma de transformacion
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. Mapa de actores

Eslabon 0

6n3 Eslabon 4
Transformacion primaria Transformacién industrial Distribucién / Comercializacion
Pulpa i i C

Eslabon 2 Eslabdr

Bosque / Insumos para arreglos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

daddela oo ivo Actividad de cadena Despulpado, congelado, produccion de pulpa jugos o

Acti idad de cadena Produccién de alimentos derivados: helados, snacks, Actividad de cadena  Comercializar producto final a supermercados, tiendas

cadena de valor de valor productos semi procesados como mermeladas y salsas  de valor bebidas energéticas, reposteria, polvos de valor- Alimentos  saludables, ferias agroecoldgicas, entre otros
Polvo- Deshidratacion y molienda
Max 5% HR
y Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de
Plan de Aprovechamiento Sostenible Cosechadas a mano (manejo sostenible) Pulpa (80-90% de H) - sdlidos solubles Requ H 34 zac ipresay tramit o
i Extracto hidrosoluble venta como ICA, INVIMA a nivel nacional
Roquerimientos Requerimiantos Extracto vitamina C Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo alos
Requerimientos racto vitamina Requerimientos paques y el
Cépsulas requerimientos de ley
Titulo de tenencia o tertorio colectiv Transporte centro de acopio Suave y homogenea / color amarillo a r0jo 65curo o Actores de la cadena Desarollo de empaques, etiquetado y embalaje de
ulo detenencia o terrtorio colectivo Inicio cadena de frio morado / 4cida de valor presas reglamentos a nivel internacional
Actores de la cadena indigenas, compesin Jocales Actores de la cadena ndigenas, N ocates Cadena de rfo (sino se pierde color, sabory propiedades , - Seiva Viva Colombia SAS
de valor de valor
saludnatural/
Selva Nevada
Tarapacé: Asociaciones Asmucotar, Asomata y Amazonas : Asociaciones Asmucotar, Asomata y Asamazonas
) : : Actores de la cadena ) hitps://kawkay.com/product/camucamu200/ Actores de la cadena Comercializadores y distribuidores a nivel nacional e
representantes de indigenas Asoaitam y representantes de indigenas Asoaitam y Comunidades indigenas, campesinas, asociaciones locales Nacional :
! de valor hitps://inzunainaturals.comy/extractos/ de valor internacional
Cimtar Cimtar
hitp://amazon-andean.com/
Amazonia Amazonia Connplant SAS htps://connplants.com/wp-
de-Prodh 1.pf
EcoAndina - PERU
Caquetd
Guaviare Asmucotar, Asomata y de  Actores INVIMA Exportacién
indigenas Asoaitam y Cimtar institucionales
Putumayo Guania
cadena C de pulpa para la industria
Putumayo Asoagrocamucamu Selva Viva Colombia SAS Polvo liofilizado
Caqueta de valor de alimentos
Estados Unidos
Guaviare ] Actores de segundo  Ecofondo, Gobernaci6n de Amazonas, Instituto SINCHI, ; - FDA- Registro de la empresa- NDI New Dietary Ingredient
Polvo (liofilizacion, spray iy (cal entos °
Cuainia Guainia: Selva Viva (base comunitaria campesinos e Requerimientos  Cadena frio nivel Corpocampo olvo (loflzacién, spray dry (calor) Requerimi No estd el lista GRAS (Generally Recognized As Safe)
indigenas) oficialmente reconocida
Actores de segundo Uni6n Europea
nivel estructuracidn Ecofondo, Gobernacién de Amazonas, Instituto SINCHI  ACtores de la cadena ¢ ooy oo oociaciones rurales, empresas logisticas  ACt9reS Sena, Invima, Uniminuto Requerimientos Lo EFSA (Europa) Novel Foods Reglamento (UE) 2015/2283
de valor institucionales Cépsulas ! v
de proyectos) Limitado a determinadas dosis
Asia
Trazabilidad y analisis de metales pesados
Actores de segundo
nivel (financiacion de CAF, WCS, SWISSCONTACT Guainia Selva Viva Colombia SAS Actores de la cadena FSA- Food Sanitary Act
royecten) de valor Registro como FOSHU (Food for Specified Health Uses) o
Foods with Function Claims (FFC),si se hacen
de salud
Act - Act - Actores de la cad
e CARS, Institutos de Investigacion poores MADR Nacional Puramazonia dovator 2% Empresas exportadoras
Corpoamazonia- permiso de aprovechamiento e Actores de segundo L Naciona! NO hay registros de empresas que hayan exportado aun
Amazoni Asmucotar (2020) nivel Aunque Selva Viva Colombia SAS, reporta produccién
mazonia
Actores INVIMA
Instituto Sinchi institucionales MinCiencias
Sena Sector de cosmética_Otros
Desarrollo de productos: cremas, jabones, aceites
enciales, mascari liantes
Nacional Actividad de cadena©5eCI3Ies, mascarillas y extoliante
fena Ingrediente activo para el desarrollo de productos: cremas,
Agrosavia jabones, aceites esenciales, mascarillas, ratamientos
Ministerio de Ambiente capilares
ultivo de sistemas Requerimi Pruebas y analisis especializados para el uso del
agroforestales oS ingrediente
Actividaddela L Extracto hidrosoluble, extracto hidroglicslico
cadena de valor Extracto vitamina C
Requerimientos  Validacion y transferencia alas regiones fctores dela caden?. | gporatorios cosméticos
Nacional Neyber, Inzunai Naturals, CamuColor, Caryo
Actores de la cadenia ;oo comerciales o comunitarios Actores Invima

de valor

Putumayo : vivero Corpocampo

Actores de segundo

nivel Corpocampo
Actores
Ur idad de la Amazonia
ICA

Instituto SINCHI

Actividad de la
cadena de valor
Requerimientos  Adaptacién modelos SAF en Perd

Siembra de sistemas agroforestales

Protocolos semillas -semilla mejorada-

Actores de la cadena

Comunidades indigenas, campesinas, asociaciones locales
de valor
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4. Plan de accién de corozo

Ver archivo Excel “3. Plan de accion - Corozo”

i. Propriedades corozo

Nombre

Corozo (Lata, Piritu, Giiis, Coyol o Uvita)

Especie Bactris guineensis
Ecosistema Bosque seco tropical - Costa Atlantica 0-300 msnm
Tipo planta Palma, 2 cosechas al afio

Modelo productivo

Produccién silvestre- Plan de aprovechamiento de productos no maderables del bosque

Sistemas agroforestales (regulacién hidrica)

No se recomienda en monocultivos

Propagacién por medio de semilla

No existe un paquete tecnolégico oficial, se requerie estandarizacion de practicas, validacién e
investigacion y asistencia técnica.

Caracteristicas/ Propiedades

Principales productos

Pulpa, vinos, usos medicinales, madera- muebles /instrumentos musicales (guacharaca)

Referente

Colombia y Venezuela en produccién, pero Colombia es su mayor uso gastronémico y Costa
Rica también con su jugo.
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. Mapa de actores

Eslabon 0
/ Insumos para arr

Bosque.
Aprovechamiento sostel

Actividad de la cadena
osque nativo

. Flujograma de transformacioén

Eslabon 2
Transformacion primaria

Eslabon 3
Transformacion industrial

Eslabon 4
Distribucion / Comercializacion

Sector de alimentos.
Actividad de cadena de

ipa
Despulpado, congelado, produccion de pulpa jugos o productos

Sector de Alimentos Alime ados
Actividad de cadena de Produccion de alimentos derivados: helados, helados, bebidas,

Todos sectores Comercializacion en el mercado local
Actividad de cadena de Comercializar producto final a supermercados, tiendas

de valor valor semi procesados como valor vino valor- Alimentos saludables, ferias entre otros
Lavadoy seleccion
Se desprende el racimo de la palma con un gancho o trepando ; et
Plan de Aprovechamiento Sostenible L T ! - Escaldar - heladosy mezclas o
Requerimientos Lavado y desinfeccion de frutos de forma manual, para eliminar el Requerimientos Reguerimientos
- Protocolo con Corpocesar avadoy desinfeccid Despulpar (48 horas de cosechado) procesos adicionales
Requerimientos tiesgo biolégico o quimico. b
Cadena de frio
‘Actores de la cadena  C: v y ‘Actores de la cadena ‘Actores de la cadena
Titulo de tenencia o teritorio colectivo it e e it Asociaciones de recoleccion y empresa privada it Empresas
Tronisaborss 4ol CaTba A5 Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de venta
Pt cereen como ICA, INVIMA a nivel nacional
La Fabrica de Alimentos Neotut Requerimientos Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo alos
requerimientos de ley
Maria L Mr Ba etiquetado i a
Actores de la cadena Vinos Kike Inersiones Py & i el memacional Y '
jor ‘Campesinos APAGROINC - Asociacion de Productores del Centro del Cesar APAGROINC - Asociacion de Productores del Centro del Cesar Finca Las Damas
ASOVECAB - Asociacién Verde Campesina de Beceril ASOVECAB - Asociacion Verde Campesina de Becerril Renewing lives SAS
- Asociacion de Puerta ociacion de Puerta VinoAgustin de la Sierra
de Oro del Cesar de Oro del Cesar hitps://selvanevada.co/
APROCHI - Asociacion de productores de uita de lata de Chinela hitps://www.selvatica.com.co/fruta-amazonica/corozo/
Maria Lobo
i;’lg‘r’\:'m ADEL Zapatosa
tont ActoresSegundoivel CE1POackn AgeciadeDesaoll Local el Compeo Conagoso Actores deSequdo 5.3 vaga Actores insitucionales. INVIMA Actores de la cadena y vl nacional
e ba dela Zapatosa, rfo Magdalena y Depresién Momposina vel de valor
sar
”"’"’"‘::r“""d“ Tropisabores del Caribe SAS Actores institucionales Actores institucionales Invima s:i'lz;" nutracéutica o\ liofilizado Todos los sectores  Exportacion
Agrosavia orpocesar Y
Actores de segundo :
et SwissContact PAF Palladm, APC, MADS Actividad de caderade | o calon) Actiidad de cadenade Comerilzackn ntemacional depupa par  ndustrade
proyectos)
‘CARDIQUE

CORSUCRE
Actores institucionales ¢
CORPAMAG
CORPOCESAR

Cultivo de sistemas

agroforestales
lad de la cadena ., piantulas/ Manejo Agroforestal
de valor

. Viveros certificados ICA
Requerimientos
Validacién y transferencia a las regiones
N/A o se conocen viveros certificados ni protocolos de manejo
oficiales

Actores de la cadena
de valor
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Actores de la cadena  No se tienen datos de empresas que esten haciendo este proceso
de valor aun ni las capsulas

Sector de cosmética  Otros

Estados Unidos

estd enla lista
Recognized As safe) oficiamente reconocida

Unién Europea
EFSA (Europa) Bactris guineensis no aparece como autorizado ni
evaluado.

Actividad de cadena de

alor Aceite y extractos (Experimental)

Actores de la cadena

Empre
de valor presas exportadoras

ingrediente

Nacional Renewing Lives SAS

Inversiones VPV & Cia.

Actores dela cadena | 1, 1rios cosméticos

Actores Institucionales ProColombia

de valor
Natural
Nacional https://www.labesko.com/ingredientes-naturales
Selvatica.mx/ Del Corozal - MEXICO
Actores d de corozo)



5. Plan de accion de copoazu

Ver archivo Excel “4. Plan de accion - Copoazi”

i. Propriedades copoazu

Nombre Copoazu

Especie Theobroma grandiflorum
Ecosistema Amazonas, bosque humedo tropical
Tipo planta Arbol perenne tropical
SAF 25-30°C
3 afios en desarrollo- empieza su produccién
Modelo productivo 5 meses en desarrollar el fruto

10-20 frutos en un afo por arbol
15 a 25 afos de vida util

Ceam penenite Contenlde apreximade
Aua - BB Acido graso Proporcion aproximada
. ) Cartuidrabis 10-15% Acida oleico (omega-8) 38-43%
Caracteristicas/ Propiedades Grasas {lipidos) B-15% P — o
Proteinas 2-4%
Filwra dietética E-T% Acido paimitico 7-11%
Calcio, fosfora, higrro, kid’u araguidice 4%
Minerales potasio, magnesio Acida linoleico (omega-) 1-3%
Vitamina C, vitaminas del
itaminas complejo B Otros dcidos grasos menores | <1%
Podifencle s, Aavonoides,
Compuestos bioactivos antimidartes
Principales productos Manteca de copoazu, pulpa congelada, extractos antioxidantes
Referente Brasil principal exportador, presentacion en pulpa y en manteca
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ii.  Flujograma de transformacion

}\ COSECHA :2

Frutos caidos o
directamente de los
arboles

———

Abrir y separar
corteza de
semillas

Almendras{semillas)

=|| Pulpa
Fermentacion H Secado H Tostado
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. Mapa de actores

Eslabén 0

Bosque / Insumos para arreg

glos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

Actividad de la cadena L
de valor 9

Cosecha manual con tijeras 0 machete

Eslabén 2.

Sector de alimentos uipa
‘Actividad de cadena de_Despulpado, congelado, produccion de pulpa jugos o productos
valor semi d mermeladas y salsas

Eslabén3
Transformacion industrial
Sector de Alimentos Alimentos deriv:
de Produccion
energétic:

ados Todos sectores
helados, snacks, bebidas

s, reposteria, polvos. valor- Alimentos

Eslabon 4
i mercializacion
Comercializacién en el mercado local

Actividad de cadena de Comercializar producto final a supermercados, tiendas
at tre otr

saludables, f

Procesamiento con otros ingredientes

Plan de Aprovechamiento Sostenible D Requerimientos Empaque Requerimientos benctiooe y
Requerimientos I dena de frio Cadena de frio
‘Actores de Ia cadena 0 ‘Actores de la cadena ‘Actores de la cadena
Titulo de tenencia o teritorio colectivo , campesin Tocal Comunidades indigenas, campesinas, asociaciones locales Empresas
de valor de valor valor dela empresay del pr d
Caqueta ASOCAUNAM como ICA, INVIMA a nivel nacional
ASOHECA Asociacion de Productores Agroecolgicos del Agrosolidaria Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo a los
v Requerimientos §
Caquetd Puramazonia requerimientos de ley
ASOCAFA (Asociacién Campesina Agropecuaria de Florencia y la Cacao Hunters a a
Actores defa cadena indigenas, campesin Amazonia Asocap nivel internacional
valor ECOPROAMAZONIA Corpomanigua
Asociacion ASOPRODIC Frutos de a amazonia SAS
Agrosolidaria Putumayo Corpocampo
Guaviare: Asoproagro
Amazonas
Nohay Caquetd: ACBA Belen de los Andaquies y Florencia es de segundo Actores delacadena  COlombiana
st pelevhs Guaviare: Asoproagro, Ascatragu: e Agrosolidaria i Corpomanigua
. Putumayo: Asociacion de productores de Cacao y Copoazide ™" v Frutos de la Amazonia SA.S
orito Amazonia Exbtica
ena
Cultivo e sistemas Actores segundo nivel  Agrosolidaria Florencia Actores institucionales _iversidad dela Amazonia Actores institucionales INVIMA
agroforestales Uniminuto
Invima
Universidad de la Amazonia
Actividad de la cadena . MADR Sector de nutracéutica oL pulpa para la industria de
o Semillas/ Plantulas Actores institucionales |\ es de sequndo Polvo liofiizado oo e

Instituto SINCHI

uerimientos  Validacion y transferencia a las regiones

Actores de la cadena .
Viveros comerciales o comunitarios.

de valor
: Terrapreta
ASK Agroservicios KQRI
marca Vivero [CA Granada
Actores de sequndo 1 osidaria Florencia (250 fias)
nivel
res de segundo
nivel estructuraciény FCDS, Primax, Fundacion Natura, UK PACT, Swiss Contact
financiamiento)

Universidades
institucionales
Instituto Sinchi
Corpoamazonia
Amazonia CcDA
MADS
Nacional MADR

Actividad de la cadena .1y, ge sistemas agroforestales
de valor

Registro ICA

Adaptacion modelos SAF

3 5 afios para dar primeros frutos 2 cosechas al afio

Actores de la cadena
valor

uerimientos

indigenas,

‘Asociacion Kuawa Worayu

ia Instituto SINCHI

CA (fitosanitaria - BPA)

nivel (financiacién)  FAO, GEF, ProAmazonia
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Actividad de cadena de
valor

Polvo (lofilizacion, spray dry (calor) Requerimientos

Presentaci6n en polvo para alargar vida itily faciltar exportacion

Tecnas SA - SuperNaturals.
Frutos dela Amazonia SA'S

Actores de la cadena
de valor Biofruit Colombia

Estados Unidos
FDA- Registro de la empresa- NDI New Dietary Ingredient como
extracto

Unién Europea
EFSA (Europa) Novel Foods Reglamento (UE) 1169/2011

Asia
Trazabilidad y analisis de metales pesados.
FSA- Food Sanitary Act

oods

with lud

(FFC),si d

Actores de la cadena

Actores institucionales
de valor

INVIMA

Empresas exportadoras

Desarrollo de productor

mascarillas y exfoliantes
ngrediente activo para el desarrollo de productos: cremas,

jabones, aceites esenciales, mascarilas, tratamientos capilares

cremas, jabones, aceites esenciales,
Actividad de cadena de
valor

Actores de la cadena
devalor

Colombiana
Asocap
Corpomanigua
Frutos de la Amazor
Amazonia Exética
Corpocampo
Selvawa
Asoproagro
Biofiuit colombia

Empresas exportadoras (manteca de copoazu)

Frutos de la Amazonia SAS
Selvacorp
Actores dela cadena | yoraorios cosmeticos Biofnit Colombia
Corpomanigua
Corpocampo
Etnobotanica Amazonica
Nacional Agroindustrias Amazonia Viva Procolombia
Biodiversa Actores Institucionales MADR

Internacional Natura, L'Occitane

Actores institucionales Invima



6. Plan de accidn de agraz

Ver archivo Excel “5. Plan de accion - Agraz”

i. Propriedades agras

Nombre

Agraz (-arandano andino - mortifo - andean blueberry - uva camaronera)

Especie Vaccinium meridionale
Ecosistema Andes, bosque alto andino (2200msnm)

) Arbusto, empieza su produccioén a partir del 3 y 4 afio, cosecha una vez al afio 1 a 3 kg por
Tipo planta

planta al afio de manera silvestre (1265 TON/afio Agronet)

Modelo productivo

Produccion silvestre- Plan de aprovechamiento de productos no maderables del bosque- alto
valor ecolégico

Sistemas agroforestales - SAF

No se recomienda en monocultivos

Propagacion por medio de semilla o esquejes

No existe un paquete tecnologico, se han hecho investigaciones de propagacion in vitro
(UNAL)

Caracteristicas/ Propiedades

Principales productos

Pulpa, mermeladas, salsas, polvos, extracto, capsulas

Referente

Colombia es el lider mundial en produccion y aprovechamiento del agraz andino
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. Mapa de actores

Eslabén 0

Bosque / Insumos para arreglos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

jad de la cadena

Eslabén 2

ansformacién primaria
Pulpa

p:
iad de cadena de Despulpado, congelado, produccién de pulpa jugos o productos

Transformacion industrial
Alimentos derivados

Eslabén 4
Distribucién / Comercializacion
Comercializacion en el mercado local

producto final a tiendas
gicas, entre otros

Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de venta

Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo a los

Actividad de cadena de_Produccion de alimentos derivados: helados, snacks, bebidas
quenativo v
de valor semi procesados como mermeladas y salsas valor energéticas, reposteria valor- Alimentos saludables, i
1de Aprovechamiento Sostenible Recoleccion directa del fruto manual Pulpa (80-90% de H) - sdlidos solubles Requerimientos beneflcios empaque, Y
Requ Requer i
To de tenencia o territorio colectivo Actores dela cadena ;1 idades incigenas, campesinas, asociaciones locales Actores delacadena g oqq5 como ICA,INVIMA a nivel nacionl
de valor de valor
Frutinal

Actores de la cadena Actores de la cadena

locales.

e , campesinas, local Actores digenas, campesinas,
Boyacé: Asotorres
Cundinamarca: Sumafrut
torres
Antiogquia: Frutarpi
dinamarca Tisoco SAS
perativa rurales Nativo Alimentos
oquia
ca Asocolbiue -
o nivel blueberries
‘Asocolbive - 6 a
nivel blueberries
‘Actores de segundo |
el (estructuracion de
proyectos) n
Actores de segundo . i de Boyacs, MADR Alianzas productivas, Finagro,
vel (financiacion de
Ejercito Nacional
proyectos)

1S, Institutos de Investigacion

s0chivor
s0guavi
s0boyacd

antioquia
ituto Humboldt

s
R
tersidad Industrial de Santander
D

Cultivo de sistemas.
agroforestales
Actividad de la cadena
de valor

rilas/ Siembra SAF

Viveros certificados ICA
Validacion y transferencia a las regiones

Actores de la cadena

de valor iillas (1,5 afios), estacas (6 meses)

Actores institucionales Gobernacion de Boyaca
ICA- Agrosavia
A

R

Actores de segundo
nivel

Asotorres, VillaSantos y Fruparti - fruta fresca congelada

Duperly
Alimentos Pueblo Nuevo
aliital.cor

, etiquetado y
nivel internacional

Alimentos Pueblo Nuevo y el Restaurante Crepes & Waffles

Guardianes del Macizo - Mano de Dios - Vino

Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia Actores de la cadena

Actores institucionales.
Invima de valor

Comercializadores y distribuidores a nivel nacional e internacional

Sector de nutracéutica

Polvo liofilizado Nacional
salud

Invima

Actividad de cadena de

Polvo (liofilizacion, spray dry (calor
alor olvo (liofilizacion, spray dry (calor)
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TISOCO SAS - Agraz organico fresco a USA
OCATI Agraz
Agraz Fruit SAS

Exportacion

Polvo fino

valor

pulpa para la industria de
alimentos

Actores de la cadena

Estados Unidos

.
de valor (uso maltodextrinas) o liofilizacién

Tecnas SA - SuperNaturals

liofilizados-rutas-y-verduras/

Fi ipresa como fruta congelada
No tiene GRAS Reconacimiento como alimento seguro
Uni6n Europea si fruta congelada

EFSA (Europa) Novel Foods - como ingrediente requiere
aprobacion como Novel Food

ASIA, como fruta congelada

Actores de la cadena

Actores institucionales INVIMA
de valor

Empresas exportadoras

Sector de cosmética  Otros

Colombian Paradise SAS, Frutas Comerciales SAS,
Comercializadora Internacional Caribbean Exotics SA'S,
Novacampo SAS, Guardianes del Macizo "Mano de Dios"
Tisoco SAS

Spring Food Colombia

Actividad de cadena de
alor Desarrollo de productos: extracto de antioxidantes

Actores institucionales Procolombia

Requerimientos Pruebas y andlisis especializados para el uso del ingrediente
Actores de la cadena

valor . .
devalo Laboratorios cosméticos

Creative Colors (colombo alemana- marca propia)
Actores institucionales Invima



7. Plan de accién jagua

Ver archivo Excel “6. Plan de accion - Jagua”

i. Propriedades jagua

Nombre Jagua

Especie Genipa americana
Ecosistema Bosques tropicales
Arbol caducifolio monoico 15-25 mt de altura, produccién de 200-300 kg por arbol. Empieza su
produccién a los 4 o 5 afios
Produccién silvestre- Plan de aprovechamiento de productos no maderables del bosque
Sistemas agroforestales - SAF /Alternativa de restauracién productiva y conservacién de
Modelo productivo bosques
No se recomienda en monocultivos
No existe paquete tecnoldgico oficial, se siembra por semilla o estacas.

Tipo planta

Caracteristicas/ Propiedades

Principales productos Pulpa, colorante genipina y extractos botanicos
Referente Givaudan alianza estratégica con Ecoflora Care desarrollaron el colorante "azul natural”
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Mapa de actores

Eslabén 0

jad de la cadena
de valor

Bosque / Insumos para arreglos SAF
Aprovech: s

nto sostenible del bosque

Bosque nativo

forma

Eslabén 2

n primaria

Transformacion industrial

Eslabén 4
Distribucién / Comercializacion

Sector de alimentos
lad de cadena de Sel
d

pul

Ipa
leccion de frutos viables, quitar
efectos fisicos.

con hongos o

Produccién del colorante azul natural

Todos sectores.
ctividad de cadena de
valor- Alimentos

Comercializacion en el mercado local

Comercializar colorante azul natural

Estabilidad térmica y de pH
Seguridad y naturalidad

valor

Plan de Aprovechamiento Sostenible
Requerimientos Requerimientos
Titulo de tenencia o territorio colectivo n manual, con tieras de podar o ganchos ::1:;: dela cadena
Actores de la cadena » ocal
o , campesinas,
Compray entrega del f buena ventilacién

‘Antioquia
Chocs
Casanare Actores de la cadena indigenas, campesinas Jocales
Cordoba de valor g
Cesar
Magdalena Medio

Actores de segundo ‘Agropecuarios de la Jagua Ibirico

nivel (estructuracion de Artefique- Artesanales de jagua

proyectos) Ecoflora Care (1000 familias) Apicola Juagua Arriba
ONF An
Biotrade

Actores de segundo  Swiss Contact Actores de segundo

nivel (financiaciénde  Colombia + Competitiva I Ecoflora / Acuerdos de

proyectos) co proyectos. coservacion (1600ha - PSA)

it CARS,

Cornare
Banco CO2
Bioentropic
Mas Bosques

INstituto Humboldt
Universidad de Antioquia
Agrosavia

MADS

Cultivo de sistemas agroforestales

Actividad de la cadena
valor

Semillas/ Plantulas

Requerimientos
Actores de la cadena

Actores de segundo
el

Actores institucionales

Viveros certificados
Validacién y transferencia a las regiones

Reciben a semilla (20 dias germinacion, un mes a bolsa - 45
meses para sembrar)

Viveros

Ecoflora Cares
IcA

Nacional Netural Fruits
Actividad de la cadena giorpr, ge sistemas agroforestales
de valor
Requerimientos Protocolos semillas 5 x 5 restauracin y 7x7 silopastorl

Actores de la cadena
de valor

‘Comunidades indigenas y campesinos

Ecoflora Cares.

Invima
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Solubilidad en agua
é mezclar color

Actores de la cadena

Ecoflora Cares
de valor

Universidad de Antioguia
Actores institucionales MinCiencias
Innpulsa Ruta N

Sector de cosmética  Extracto

Actividad de cadena de
o Ingrediente activo para el desarrollo de productos cosméticos

Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de venta
como ICA, INVIMA a nivel nacional

Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo alos
requerimientos de ley

, etiquetado y i
nivel internacional

| Actores de la cadena
de valor

Extracto de jagua- colorante

Jagua tattos

Tratamiento capilar reemplazar henna negra
Tintes, sombras, delineadores y labiales

Requerimientos

Actores de la cadena

de valor Laboratorios cosméticos

Chocd Selvacéutica

Actores institucionales Invima

Actividad de cadena de
valor

Comercializadores y distribuidores a nivel nacional e internacional

Exportacion

Comercializacion intemacional del colorante

Requerimientos

FDA (USA) aditivo alimentario
expedient

‘Actores de la cadena
de valor

ECOFLORA CARE, OTERRA (aliado internacional)

Actores.
internacionales.

ProColombia
MADS.




8. Plan

de accion chontaduro

Ver archivo Excel “7. Plan de accion - Chontaduro”

i. Propriedades chontaduro

Especie

Chontaduro (Cachipay- pifa- piba- chima- chonta- tembe - pejibayo, pijuayo)
Bactris gasipaes Kunth

Ecosistema

Bosque humedo tropical - Amazonas y Pacifico

Tipo planta

Palma empieza su produccién de 3 a 5 afios, pico de produccién a los 8 afio hasta 15 afios. 1 a
2 cosechas al afio. Cada racimo varia entre 200-600 frutos, es decir 15 kg aprox por racimo y
se producen de 3 a 5 racimos por palma por afio.

Produccion silvestre- Plan de aprovechamiento de productos no maderables del bosque (1400-
1500 msnm, 2000-5000mm lluvia, 24°C)

Sistemas agroforestales - SAF

Modelo productivo

12 a 15 meses desde floracién hasta la maduracion del fruto - c/racimo 15 Kg Aprox

Propagacién por medio de semilla

Si existe un paquete tecnoldgico desarrollado por Agrosavia, SINCHI e ICA

Caracteristicas/ Propiedades

Principales productos

Pulpa, en coserva, polvo o liofilizado, harinas y aceite.

Referente

Colombia es el principal exportador de chontaduro a USA, Espafia, Canada. Produce
20.000Ton/afo aprox y exporta 100Ton/ afio dato 2023.
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. Mapa de actores

Eslabén 0

Bosque / Insumos para arreglos SAF
nto sostenible del bosque

jad de la cadena

Eslabén 2
n primaria

Transformacion industrial

Eslabén 4

fu,mm.-mn Comercializacion

Pulpa
2dco cadens de Despulpado, congelado o productos semi procesados como jugos Actividad de cadena de_Produccion de alimentos derivados: Produccién de alimentos

Sector de Alimentos _ Alimentos derivados

R e oo

roduct fna 2 tiendas

o
de valor Bosque nativo mermeladas y salsas valor dervados: en saimuera.en aimibar, hainas, chips valor- Alimentos saludables, ferias entre otros
P de Aprovechamiento Sostenble Se corta el racimo con una herramienta larga desde el suelo o con v
escalera una vez este maduro Lavar, remover impurezas y desinfectar (hiclorito de sodio diuido) benlios
Requerimientos Titulo d I Requerimientos ores de la cadena Formalizacién de la empresa y tramites del proceso de venta
ftulo de tenencia o territorio colectivo P Cocei6n 100-120°C por 45 a 90 min de valor Empresas comoICA,INVIMA a nivel nacional
Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo a los
Requerimientos ASOCHON Requerimientos frombusibgivns
Actores de la cadena . Actores de la cadena ASPROFEC 1l , etiquetado y
de valor digenas, campesinas, local de valor APACH nivel internacional
Asoprocegua
Cadena defrioo hitps://salutnatura.com/?s=Chontaduro
Borojo de Colombia SAS
Connplant SAS, NutrTost (chontacones)
Actores de la cadena indigenas, locales Donia Paula (Antioquia) Actoresdelacadena o, iaizadores y distribuidores a ivelnacional e nternacional
Putumayo: ASOCHON de valor Ptts://gmaimica.com co/cosmetica/#inea de valor
del . https://www.kainosbiocosmetica.com/#/ingredientes
Putumayo, Caqueta, Meta y Amazonas en SAF ASPROFEC (Puerto Tejada, Cauca) Tecnas SA
Urabé Antioquefio Esquinas, El Tambo (APACH) :ggg:w Actores institucionales INVIMA Nacional ¥ empresa privada
Asoprocegua- Guaviare Fundacin Corazén verde
) Asociacion Municipal de de Piamonte d do  Unidn Europea
Cauca-Asimtracampic Gobierno de Canadd
Valle del Cauca o Alimentos Exportacion
Narifio USAID
Cauca (48% pdn nacional - 250 productores) 10CO (planta de transformacién Villa Garzon) Todos los sectores __ Aceite de Chontaduro
Amacenamients Actividad de cadena de Lavado y seleccion de frutos, extraccion de aceite (prensado en Comercializacion internacional e pulpa para la industria de
Guaviare (1100Ha, 700 familias) Act Sena, In valor frio) alimentos
Estados U
FDARegitro e  empresa Regsroun FDA (SRAS o APING
esta
Risaralda Miximo 2-3 dias (15-20°C) ambiente fresco y ventilado Requerimientos Debe ser prensado en frio para mantener sus propiedades. defecto
m::.‘:’:“ de f:lg':‘l':‘:e Fondo Accitn Actores de a cadena ;FSA No ha sido registrado ni aprobado como “Novel Food"
struct . egistro en el sistema TRACES de la UE si va a Europa
proyectos de valor Empresas con equipos y maguinaria més
Actores de segundo ! N Actores de la cadena
il Empresas exportadoras.
proyectos) hitpsi/gmauimica.com.co/cosmeticaftinea
» Borojo de Colombia SAS
Actres nsticionles g Nacional el
itucionales CARS. I de cosmética [Atores Instituc Procolombia
e are e ool dg productos: cremas, jabones, aceites esenciales,
Instituto Sinchi
valor mascarillasy exfoliantes
Codechocs
Cve- Valle el auca
CRC- Cau
Corpourabe Pruebas y andlisis el uso del ingrediente
Actores de la cadena
1cA de valor Laboratorios cosméticos
Waliwa Amazonian Natural Products Lida.
hitps://www.instagram.com/piudalicolombia/
MADS hitps://naturalkattalei.com/collections/all
MADR Hips//gmaimica com co/cosmetica/#inea
SENA hitps://naturafro.co/
Cultivo de sistemas.
agroforestales
“"""’:‘l “’/:I':’“"e""’ Semillas/ Pléntulas (Oleracea) Actores seg
Requerimientos _ Validacion y transferencia a las regiones Act Invima

Actores dela cadena ;o o comerciales o comunitarios
de valor

Uraba, Tumaco y Putumayo (plantaciones comerciales en SAF)

Actores institucionales Agmw‘a

Actividad ‘:e la cadena Siembra de sistemas agroforestales

Pract
Protocolos de siembra y manejo

‘Comunidades indigenas, afro y campesinos

'ASOCHON (190 familias) Villagarzon (Putumayo)

Actores de la cadena
de valor

Actores de segundo

‘sequn
el (esrcturacion o CC! Corporacién Colombia Interacional

'* Amazonia Sostenible por a P:

Rerores de segundﬂ
nivel financiacion d
proyectos

Fondo Colombia en Paz
PNUD

Actores Institucionales

Corpoamazonia
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9. Plan de accidén laurel de cera

Ver archivo Excel “8. Plan de accion - Laurel de cera”

i. Propriedades laurel de cera

Nombre Laurel de cera

Especie Morella pubescens
Ecosistema Alto Andino
Tipo planta Arbol

Modelo productivo

1.800 y 3.300 metros de altitud, en climas frios y himedos

6 y 10 metros de altura bosque montano y paramo- cosecha a partir del 3er afio

Produce pequefios frutos esféricos recubiertos de cera

1 Cosecha - 2 meses del afio

Caracteristicas/ Propiedades

Paramatro Valor Aproximada Unidad | Observacion
Dapandiendo dal nivel de
Color Arnarillo palido & verdoso purificacidn
Olor Neuls o ligeramente vegetal | Suave, no invasivo
Estado fisico Sdlido a mmparatura ambiants
Punto de fusién B2 - BE 'C
Densidad 0,54 - 0,98 gicm® (8 25°C)
Indice de acidez 10— 18 mg KOHg
Indice de saponificacién 120 — 160 mg KOHg
g |:/100g {muy bajo, indica
Indice de yodo Z-10 saluracian
Contenido de ceras B0 = TO%: Parcentaje del fruto seco
Perfil similar al de la cera de
Acidos grasos principales  |Miristico, ldurico, obeico camauba o candelilla
Insaluble &n agua, soluble en  |Caracterisfica comdn de
Solubilidad &ler y alcohaol cares vagatales
Buana resistencia ala
Estabilidad oxidativa Alta rancidez
100% natural y
Biodegradabilidad Alta biodegradable

Principales productos

producir velas artesanales, cosméticos, jabones, entre otros

Referente

Colombia es el pais lider en conocimiento, aprovechamiento y exportacién incipiente del laurel

de cera
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. Mapa de actores

Eslabén 0

Bosque / Insumos para arreglos SAF.
nto sostenible del bosque

jad de la cadena

Bosque nativo
de valor d

Plan de Aprovechamiento Sostenible Reque

ntos Cosecha a mano de los frut

Eslabén 2
Transformacion primaria
Sector de alimentos Cera solida

Cera solida

Calentar

Requerimientos

Escurrir la cera
Solicifica la cera a temperatura ambiente

Transformacion industrial
Sector de Alimentos o tiene uso alimentario regulado en Colombi

Sector de cosmética _Extracto y Aceite de Asai

Actividad de cadena de Ingrediente activo para el desarrollo de productos:
valor extractos/aceites

Eslabén 4
Distribucién / Comercializacion
Comercializacion en el mercado local
Comercializar producto final a supermercados, tiendas.
saludables, ferias entre otros

Alternativa vegetal a ceras sintéticas o animales
Biocomercio ético y sostenible

jo el lo de
alineamiento c

Titulo de tenencia o terrtorio colectivo Actores dea cadena

‘Actores de la cadena

devalor devalor Asociacion Asocares
oy z
i deBoyacé Actores de segundo
Asociacion Asocares nivel (estructuracion o Fundacién Natura
sostenible. Red de ios Andinos (Boyaca, firancieciin

Narifio)

Narifio (Péramos de Tuquerres y Guachucal)

Boyac (Paramo de Rabanal y paramos cercanos a Duitama
y Sogamoso)

Cundinamarca (Sumapaz, Guavio)

Antioquia (Parque Arvi y zonas de paramo)

‘Actores de segundo
nivel (estructuracion de Fundacién Natura
proyectos)

Instituto Humboldt
CAR

\ctores institucionales Corpoboyacd
Corponarifio
Corpochivor
Cultivo de sistemas
agroforestales
iidad de la cadena
de valor

Semillas/ Pléntulas (Oleracea)

Validacion y transferencia a las regiones
Requerimientos v 9

Actores de la cadena .

Viveros comerciales 0 comunitarios
de valor

Vivero Altoandino Ecoldgico (Narifio)
Red de Andinos (Boyac,
Narifio)

Actores de segundo

el ECOFLORA

CAR
Actores institucionales Corpoboyacd

Actividad de la cadena Siembra de sistemas agroforestales

de valor

Practicas de manejo sostenible para el cultivo de Laurel de Cera
i | o Instituto Humboldt

Fichas técnicas de la CAR, CORPOBOYACA y Fundacion Natura

Actores de segundo

el (estructuracion de

proyectos) Fundacion Natura

Actores de segundo  Protocolos del proyecto GEF-Péramos

nivel (financiacién)  Péramos Biodiversidad y Recursos Hidricos

Instituto Humboldt
CAR

ctores institucionales Corpoboyacd

" CAR
Actores institucionale ¢ oyacs

Corpochivor

72

Aceite, cera de velas para cosmética

Actores de la cadena
de valor

y nivel

Actores de la cadena Nacional ECOFLORA CARE ingrediente vegetal especializado
de valor Empresas con equipos y maquinaria més
EcoParamo SAS Ficha técnica
ECOFLORA CARE Tramites Ficha de seguridad, COA (certificado de and
Corporacién PROCEDA Dossier para ingredientes cosméticos
EcoCeras REACH (UE) obligatorio
Fundacion Natura
Actores de segundo  WWF Actores de segundo
nivel 61z nivel/ institucional  Procolombia, BioTrade

Actores institucionales Invima



10. Plan de accidén achiote

Ver archivo Excel “9. Plan de accion - Achiote”

i. Propriedades achiote

Nombre Achiote (annato)

Especie Bixa orellana
Ecosistema Tropical y subtropical
Tipo planta Arbol pequefio perinnifolio / arbusto

Es considerado como producto no maderable del bosque (silvestre)
Sistemas agroforestales (semi silvestre)

Modelo productivo Altitud: 0-1.200 msnm (éptimo tropical) - Produccién a partir del 2do afio
Pariametro Valor tipico o rango
Color externo Roj j intenso
Humedad 8% - 12%

Aceites y grasas totales |3% - 5%

13% - 18%
Fibra 16% - 20%
Carbohi 40% - 45%
Contenido de bixina (en
semilla) 1.5% - 5% (en peso seco)
. . pH delextracto acuoso |4.5-6.5
Caracteristicas/ Propiedades Cenizas 3% 7%
Parimetro Bixina Norbixina
Solubilidad Liposoluble Hidrosoluble
Color Maranja a rojo intenso Amarillo anaranjado brillante
Punto de fusidn =~ 180°C ~200°C
pH [solucidn acuasa) No aplica 5.0=-65
Absorcion maxima UV-Vis ~ 470 nm ~ 453 nm
Estabilidad a la luz Media (se oxida con el tiempo) Media-alta {mejor estabilizada)
Pureza tipica (extractos 20-50/% dependiendo del
comerciales) 30-70% bixina/norbixina proceso

Principales productos Pasta de achiote, semillas de achiote, colorante bixina y norbixina, extracto de hojas de achiote

Referente

Peru exporta 3000 TOn/Afo en Semilla seca y extractos- Colombia produce 900Ton/afio aprox
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. Mapa de actores

Eslabén 0 Eslabén 2 Eslabén 3. Eslabén 4

Bosque / Insumos para arreglos SAF
nto sostenible del bosque

Transformacion industrial Distribucién / Comercializacion
ector de Alimentos _ Alimentos derivados es Comercializacion en el mercado local

lad de la cadena B natl lad de cadena de Desgranar Actividad de cadena de Produccion de alimentos derivados: helados, snacks, bebidas Actividad de cadena de
de valor 08que naivo esgranary secar valor energéticas, reposteria valor- Alimentos i pasta de achiote
‘Separar las capsulas de las semillas Procesos de molienda
No hay protocolo de manejo como PNMB Recoleccion semi silvestredel fruto maduro (capsulada cerrada  Requerimientos Limpiar y seleccionar semillas Mezcla
Requeri i madura o semiabierto) Secar al sol o mec 10%HR cién del colorante §
. Recolectar fibra illas, transportar y de la cad - ‘Actores de la cadena Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de venta
Titulo de tenencia o territorio colectivo conservar en freeco dovalor indigenas, locales dovalor como ICA, INVIMA a nivel nacional
- Hiote deiTiga Requerimientos Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo a los
COOAGROGUAVIARE requerimientos de ley
Asociaciones indigenas y agroecolégicas en Caquetd y Putumayo il  etiquetado y i
Actores de fa cadera digenas, campesinas, Tocal Actores dela cadena i digenas, campesinas, locales enasy agroccolod ey 4 nivel internacional
Asocafeputumayo Asprocegua
Asoachiote

Naturaleza Colombia SAS

N I de Col - Sede Bogotd y Ar
Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogoté y Amazonas. Tecnas 94 SuperNaturals

Actores de la cadena

ASOCAFEPUTUMAYO (asocio con café) Actores Istitucionales o *1420 Surcolombiana (Neiva, Huila Ecoflora Care ey y nivel ]
ASOACHIOTE - Asociacién de Productores de Achiote del Huila o Actores de Segundo  Natural Colors Colombia SAS
Zonas de achiote COOAGROGUAVIARE Nivel Colorganics
Asociaciones indigenas y agroecoldgicas en Caquetd y Putumayo Tnpulsa
Asprocegua
proceg! “"‘:I"(ﬁ’"‘::““:::e g:l‘;:‘m et Nacional Asprocegua, Asoachiote
proyectos) MADS Actores institucionales INVIMA
1CA (Instituto Colombiano Agropecuario)
Agrosavia
Actores institucionales MADR Alimentos Exportacion
PNIS- Sustitucin cultivos flictos
Polvo (deshidratacion y molienda)
FAG
USAID
WWF
-~ . [Actores de sequndo ;s Natura ivi pulpa para la industria de
ultivo de sistemas agroforestales nivel (financiacion de
oreyotos iz ) valor alimentos
Fondo Accién
Fundacion Natura Actividad de cadena de
Parques Nacionales valor Polvo
Decreto 1376 de 2013, Profocolo de Nagoya sihay uso comercial
ficado de andlis % bixina / 3
humedad
- 4 1a FDA como ingrediente ali
‘“"’"’Z‘l '\’:I':r“d“"a Semillas/ Pléntulas (Oleracea) Requerimientos 21 CFR§ 73.30 - Annatto extract (FDA): regula Su uso como
colorante exento de certficacion
El extracto de achiote esté aprobado por I EFSA como aditivo
alimentario- cédigo E160b
Polvos finos Reglamento (UE) No 1333/2008 !
Requerimientos Validacién y transferencia a las regiones Actores de la cadena Actoresdalacadena oo oportadoras
de valor Empresas con equipos y maquinaria més i de valor
Asprocegua
cadena en Caquets, Guaviare, Asoachiote Ecoflora Cares
de valor Metay Huila, Colorquimica SA'S
chontaduro/
hitps://gmauimica.com.co/cosmetica/#linea
Neyber
ituci rohorom cion de m: de ach Actores desegundo  IME n Actores Institucionales Procolombia
:‘: ‘:il';“‘“"‘ Siembra de sistemas agroforestales T
No hay protocolos oficiales:
Existen manuales técnicos regionales, que aunque no son
normativos, incluyen précticas de siembra, poda, control de [Actividad de cadena de Ingrediente activo para el desarrollo de productos:
plagas, cosechay procesamiento instituc Invima valor extractos/acetes
En cosméica, aporta beneficios antioxidantes, rotege la piel de
los radicales libres y tiene propiedades emolientes,
Actores de la cadena Requerimientos antimicrobianas y de regeneracién celular.En cosméticos: como
valor colorante e Iabiales, polvos faciales, rubores, cremas, productos
Comunidades étnicas, campesinas, asociaciones locales que han para el cabelo y otros. Como ingrediente antioxidante se usa en
establecido o enriquecido con achiote y 6
FAO
USAID
WwF
Fundacion Natura
oiz
Fondo Accién
Fundacion Natura Actores de a cadena
proyectos) Parques Nacionales devalor Empresas con equipos y maguinaria més industrializadas
1CA (instituto Colombianc Agropecuario) hitps://www.instagram.comy/piudalicolombia/
Actores institucionales Agrosavia hitps://naturalkattalei.com/collections/all
MADR Selvacéutica

hittps://gmquimica.com.co/cosmetica/#linea
Actores de segundo nive Neyber

Actores institucionales Invima

75



11. Plan de accién cacay

Ver archivo Excel “10. Plan de accion - Cacay”

i. Propriedades cacay

Nombre Cacay, Inchi (Peru), Metohuayo, Palo Mani, Castafio y Tacay

Especie Caryodendron orinocense
Ecosistema Bosque humedo tropical
Tipo planta Arbol perennifolio perteneciente a la familia de las Euforbiaceas

Piedemonte llanero - andino - SAF (generando sombra) 200-1200 msnm- 2000-3000mm

lluvia/afio

habitat natural dentro del bosque, puede alcanzar alturas de hasta 40metros y didmetros de

hasta 80cm

Modelo productivo Frutos del cacay se desarrollan en racimos que cuelgan en el exterior de la copa del arbol al 3-4

afio empieza, cada fruto tiene tres semillas con una pulpa blanca y un alto contenido

de aceite

Hojas del arbol de cacay producen un néctar muy dulce que atrae abejas y otros controladores

naturales
Parimetro ‘Valor tipico / Rango |Unidad / Observacion
Humedad de la nuez 5-B% % base seca
Contenido de aceite 66 =65 % % paso seco de la semilla
Indice de acidez <3.0 myg KOHIg de aceite (pransado an fria)
Indice de pardxidos <10 maq Oukg (aceibe fresca, de buena calidad
Densidad del aceite 0.91 =093 e’ @ 25 "G
Indice de refraccion 1.476 = 1.480 A25"C
C alar Amarille clane L iquidio, transpda e nie

Caracteristicas/ Propiedades Composicion ipidica
— Acida linaleicn (w6 45 - 50 % Acidos grasos tolales
- Acido oleico (w-9)™ 30 - 35 %
=~ heido linalénios jw-3)" 1-3%
- Acido palmitico™ 5-T%
Tocofercles (vitamina E) 1,200 — 2,000 malkg
Retinol natural (previtamina A) |Presenls Accybn anlioxidante reconocida
Proteina en la torta desgrasada [25-32 % En base seca; 08l para alimentacidn anlmal
Fibra en la lorta 10-20 %
Principales productos Aceite virgen prensado en frio, almendra y harina de almendra
Referente Colombia es el principal pais productor, transformador y exportador mundial de cacay
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Bosque / Insumos para arreglos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

. Mapa de actores

Eslabén 0

Actividad de la cadena
o Bosque nativo

Eslabén 2

ransformacién primaria

Eslabén 4
Distribucién / Comercializacion

Actividad de cadena de
valor

Sacar almendra y secar

Transformacion industrial
Alimentos derivados

Descascarado, extraccion e aceite (prensado en frio), fltrado,

Actividad de cadena de estabilizacion, envasado

valor nacks saludables, barras energética

Sector de Alimentos

Comercializacion en el mercado local

tiendas

valor- Alimentos

producto final a
saludables, ferias agroecoldgicas, entre otros

i6 fruto, 6
Plan de Aprovechamiento Sostenible J vamsporte secado del seleccion Pelado en 12 horas Mezcla y
Cacay Cullivo SAS
Sacha Colombia/Asoprocaquets
Protocolo CDA- Resolucion 455 de 2023 Secado- 4 a7 dias sobre zarandas o plasticos limpios ::1::;« facadena 4 mazonia Emprende Empagques, Marca, INVIMA
EcoCacao
KAHAI SAS
Actores dea cadena digenas, campesinas, Tocal Actores de a cadena digenas, campesinas, locales. Actores dela cadena o, nidades indigenas, campesinas, asociaciones locales Actores de segundo.  ¢,cay Cultivos SAS
de valor valor de valor el
Cooperativa i Cooperati
P Cacay culivos SAS, 5 P SAS, Act INVIMA :‘:‘V“.I‘:"" la cadena AHAISAS
Asopep, Asocacay Asopep, Asocacay
‘Actores de segundo  Cacay Cultivos SAS Actores de segundo _ Cacay Cultivos SAS
nivel nivel Sector de nutracéutica »
Nuezy harina Cosmética Exportacién
oA, ‘Actores institucionales SENA, Universidad Andes, Universidad Nacional de Colombia
San dose MADS (Sedes Bogots, Amazonia, Orinoquia), Universidad de la ad de cadena de Torta desgrasada para harina Comercializacion itermacionsl de aceite virgen
Guaviare P Instituto SINCHI Amazonia, Universidad del Tolima, Universidad de a Salle, Proteina o
Universidad del Rosario, Instituto SINCHI
Actores de segundo oy 5, Bancoldesx, Fondo Emprender Subproducto del proceso de aceite INVIMA
BPM/ 10 22716
El aceite de cacay se utiiza en cosméticos en EE.UU. y no requiere
aprobacién previa
Actores de la cadena Para alimentos se requeriria una solicitud GRAS o notificacién
de valor °
como nuevo ingrediente dietario
la UE,
siempre que cumpla con el Reglamento (CE) No. 1223/2009
‘Actores de segundo broColombia
nivel (estructuracion de FCDS Nacional Actores institucionales | 1°°0
proyectos)
‘Actores de segundo
nivel (financiacion de Actores de SeQundo Gacay Cultvos SAS
proyectos) Act invima

Actores institucionales

CDA- Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y

Oriente Amazonico

Amazonia

Instituto Humboldt

Nacional

cul

de sistemas agroforestales

Acti

fad de la cadena Semillas/ Plantulas
mbra

de valor ier del sistema productivo

Requerimientos Validacion y transferencia a las regiones
Existen protocolos pero no oficiales del ICA
Manuales de SA

Protocol para vivero y plantacion tecnificada

Actores de la cadena
devalor Cacay Cultivo SAS.

Actores de segundo
el (estructuracion de GEF, WWF, Fundacion Natura, Fondo Accién

proyectos)

Actores de segundo  USAID - Riqueza Natural y Teritorios de Oportunidad, GEF -

PNUD, GIZ- Probosques, Andes Amazon Fund

Actores institucionales

Amazonia Corpoamazonia, CDA, CORMACARENA

Nacional MADS, Agrosavia
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Actores institucionales INVIMA

Sector de cosmética  Aceite
Actividad de cadena de Aceite virgen rico e vitamina E, F y retinol natural
valor remas, aceites faciales, jabones y sérums

Debe ser prensado en frio (< 40°C) para mantener sus

Requerimientos propledades.
Pureza

Actores de la cadena

e ia mé i
de valor Empresas con equipos y maquinaria mas industrializadas

https//bioingredientesamazonicos.com/
Kahai

https://tacay.co/
www.izananaturals.com
https://www.touchdivine.co/
KAHAI SAS

Nacional

Actores institucionales Invima




12.Plan de accién sacha inchi

Ver archivo Excel “11. Plan de accion — Sacha Inchi”

i.  Propriedades sacha inchi

Nombre Sacha Inchi, Mani del Inca

Especie Plukenetia volubilis
Ecosistema Tropical
Tipo planta Trepadora perenne
Promover SAF evitar monocultivos
Produccidn a partir de los 6 meses - pico productivo de 2 a 4 afios / Varias cosechas al afio (5-
Modelo productivo 6)- Rendimiento 2.5-3 t/ha/afio (semilla seca)
Vida util hasta 10 afios
Necesita tutores individuales
400-800msnm - 1500-3000 mm lluvia/afio
Semilla Seca Entera Valor tipico / Rango |
Humedad 5-8"%
Aceite total 35 - 50 "%
Proteina tolal 27T-33%
Fibra bruta 5E—0%
Cenizas 3-5%
. . Carbohidratos (aprox.) 10-15%
Caracteristicas/ Propiedades
Principales productos Aceite, nuez, capsulas, semillas tostadas, harina
Peru es el mayor exportador, certificacion organica, comercio justo. 65-70% para el sector
Referente alimentos
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. Mapa de actores

Eslabon 0

Bosque / Insumos para arreglos SAF
Cultivo de sistemas agroforestales

Actividadde la cadena semilas/ plantuias

alor

No hay una semilla certificada por el ICA oficialmente

Usar tijeras, cortar manualmente, transportar los frutos en
canastas aireadas o costales permeables
Almacenar en un lugar ventilado y seco

Eslabon 2

Transformacién primaria
Sector de alimentos. Nuez, Aceite

Sancks, barras, aceite, granola, mezclas nutricionales

Sector de Alimentos
Actividad de cadena de
valor

Eslabon 3
Transformacion industrial
Alimentos derivados

Eslabon 4
Distribucién / Comercializacion
Todos sectores (Comercializacién en el mercado local
na de producto final a
: !

Actividad de cadena de
valor

Sancks, barras, aceite, granola, mezclas

ca
valor- Alimentos entre otros

Nueces tostadas o deshidratadas

con mezclas de ingrediente
baras de proteina o snacks,
Nueces tostadas

Formalizacién de la empresa y tramites del proceso de venta
como ICA, INVIMA  nivel naciona
Desarrollo de empaques y etiquetados de acuerdo a los

Requerimientos

tiendas saludables,

Requerimientos . " " Actor Actores de la cadena de
a Semilla seleccionada por caracteristicas agronémicas. Secado al sol, desgranar manual o mecanicamente g de la cadena de or requerimientos de ley
SachaColombia Corpocampo Desarrollo . etiquetadoy 4
Semillas de uso local o nativas, propagadas por proyectos comunit Asoprosacha s Amazonia Sachaol nivel internacional
Biodiversa Sacha Inchi
Actores ":a'r:""' 9 Viveros comerciales o comunitarios SachaColombia BioAmazonia SAS Actores de segundo c:l‘o"r’ es de la cadena de y anivel 1
Sacha Viva nivel MuchoCol
Asoproabejas Asoprosacha
C:I‘::es de la cadena de Asomutual Verde Renacer ‘Suma Amazonia SumaSacha SAS
Caquetd Coagrosacha Corpocam
Putumayo Sacha Amazonia SAS Actores institucionales Nacional Vara Amazonia
Meta Biodiversa Sacha Inchi SachaCol
Huila COAGRISOSA NAturamazénica
Guaviare Amazonia Viva Ecolnchi
Amazonas Sacha Viva
Asoprosacha :i'f,':"s desegundo . +a Suma Amazonia m’“ desegundo o\ . Foods, Agrosolidaria Caquetd Sector de cosmética  Aceite y derivados Alimentos Exportacién
‘Actores de segundo
Actores de segundo nivel (estructuraciény 5 17 vision Amazonia, MinAgricultura Actores institucionales SENA, Universidad del Amazonas Actividad de cadenade .\ o cremas, balsamos, jabones, aceite puro Actividad de cadena de Se exporta a EE. UU., Canadd, Alemania, Paises Bajos - Aceite,
nivel financiacion de valor valor Snacks, Harina

proyectos)

Actores institucionales Universidades

Universidad de la Amazonia, SENA, Agrosavia

Actividad de la cadena

Siembra de sistemas agroforestales
valor

Registro ICA (no como cultivo)

locales

Actores de la cadena de indigenas,
salor

v
‘Actores de segundo

nivel (estructuraciény WWF, Fundacion Natura, GIZ, USAID, ECOTOP, Programa Vision
financiacion de Amazonia, GEF (PNUMA-FAC), Amazonia+

proyectos)

Corpoamazonia

instituci Agrosavia
Sena
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Actores de la cadena de
valor

Munay Sacha, Ama Nativa, Flor de la Montafia, Waira Amazonia,
Amazonia Natural, Ancestra Cosmeética

‘Actores de la cadena de
valor

SumaSacha

Nacional orpocampo

‘Actores de segundo

Loto del Sur

Actores i




13.Plan de accién maracuya

Ver archivo Excel “12. Plan de accién - Maracuya”

i. Propriedades maracuya

Nombre Chinola, fruta de la pasién, maracuyda, mburucuya, parcha, parchita, pasionaria
Especie Passiflora edulis flavicarpa
Ecosistema Tropical - semitropical
Tipo planta Planta trepadora
300 - 1.200 msnm
23°C-28°C
1.200 - 2.000 mm lluvia /afio
Modelo productivo Cosecha cada 2-3 semanas
Promover sistemas agroforestales evitar monocultivos
El maracuya puede treparse sobre tutores vivos (arboles asociados) o estructuras- origen
amazonico
Caracteristicas/ Propiedades
Principales productos Fruta fresca, pulpa IQF, concentrado brix 50-65, aceite de semilla (20-25 % de aceite)
Es una de las frutas mas exportada de Colombia en pulpa
Referente Pert mayor exportador (pulpa congelada, concentrado)
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Mapa de actores

Eslabon 0

Bosque / Insumos para arreglos SAF

Establecimiento de sistemas agroforestales de Maracuyé

Actividad de la cadena

Semillas/ Esquejes- Paquetes tecnolégicos

de valor
Requerimientos

Por semilla (uso comin) o injerto / esquejes Requerimientos

Normas para viveros registrados ante el ICA

Recoleccion manual, tijeras, guantes,
Evistar caidas y golpes

Transportar y almacenar en canastillas, mantener fresco a
temperatura de 8-10 °C, HR 85-90%

Sector de alimentos

Eslabon 2

Transformacion primaria
Pulpa

Eslabén 3
Transformacion industrial
Alimentos derivados
de Produccion de alimentos derivados: helados, snacks, bebidas A

Eslabon 4
Distribucion / Comercializacion
Todos sectores Comercializacién en el mercado local

Sector de Alimentos

Actividad de cadena de Despulpado, congelado o product

jugos

idad de cadena de Comercializar producto final a supermercados, tiendas saludables,

valor energéticas, reposteria valor- Alimentos ferias entre otros

y salsas

Actores de la cadena de

Manual técnico de produccién limpia de maracuyd valor

Actores de la cadena de
valor

Viveros comerciales o comunitarios

‘Asopromaracuyd
Asoprofruit Huila
Agrofruticola de Chaparral

Lavar y desinfectar

Extraccion de pulpa

Tamizado y refinado (sacar semillas)

Estandarizacion

Formalizacién de la empresa y tramites del proceso de venta
como ICA, INVIMA a nivel nacional- Desarrollo de empaques y

Actores de la cadena de etiquetados de acuerdo a los requerimientos de ley -Desarrollo de

Requerimientos

valor empaques, etiquetado y embalaje de reglamentos a nivel
Usan sabores, puré, extracto internacional
itps://frutosdegracia.com/
Tropisabores del Caribe SAS Actores de la cadena de
’ valor
Nacional Fruandes

c i y di a nivel naci
Nacional
fresca a productos transformados con maracuya o sus derivados.

Actores institucionales INVIMA

Alimentos Exportacion

Sector de nutracéutica

Huila
Tolima
Antioquia
Valle del Cauca ASOPIOdepa? renci Envasado
oo g i i
Quindio
Risaralda
Santander: Velez, Barbosa
I Meta AActores de la cadena de
Actores institucionales
Guaviare valor
Antioguia: Urabé, Bajo Cauca
de practicas seleccion de Frutireyes SAS
Actores institucionales
Indufrut SAS

s -
semillas y control de plagas
IcA

MADR

ADR
CARs: CAM, Cortolima, Corpamag

Universidad Nacional
Universidad del Tolima

y sal
Actividad de cadena de
valor

Actividad de cadena de Comercializacion intemacional de pulpa para la industria de
valor alimentos

Compaiiia de Alimentos Del Tropico (Tropick Foods)

Frutas y Pulpa S.A.

Alimentos procesados funcionales o para el sector nutracéuticos. Actores de la cadena de

Empresas exportadoras

Alfut SAS, Antioxidante, relajante natural, digestivo y diuretico, fuente de fibra valor
Pacific Fruits SAS
hitps://frutosdegracia.com/ (aliado Tropifruit- Alemania)
https://frugy.co/pulpa-de-fruta/ (+20 afios)
Deli Fruta SAS. ;’auc"i";;’:" SAS
Frutas de la Montafia i
Trometrut Nacional Frutcom
o ovada Florez Fruit Export SAS
Coexfruit SAS
Actores de la cadena de Comexa SA
valor Fresh Exotic SAS
Savia Health
Bioway/Vital Foods
Biofruit Colombia Jappi (nutresa)
Frutco Andes SAS Healthy SAS
Frutales las Lajas Nutrabiotics Colombia
Fruandes
Nacional Selva Nevada
Indufruita
Frudelpa
Agrofrut Actores de segundo
pulpa-def nivel
‘Actores de segundo
nivel iacio FAO, USAID, Swi GIzZ, Frutos de Paz,
proyectos) Actores institucionales INVIMA
SENA
Universidad Nacional
Actores i Sector de cosmética _ Extracto y Aceite
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Actividad de cadena de cremas,
valor serums, shampoos
Requerimientos

Emoliente por su textura ligera, no grasa, répida absorcion y
ion de & incluidos los dci

esenciales Omega-3 y Omega-6.
Actores de la cadena de
valor

Cometica, Frutera Cosmetics, Flora y Fauna SAS, BioCare, Waya
Producto terminado _ Natural
G&M Quimica SAS, Green Andina, Sencia SAS ZOMAC, Givaudan,
Biolngred Tech SAS, Inverbeauty SAS
cionales Invima, Universidades, Laboratorios

Ingrediente
Actores insti




14. Plan de accién moriche

Ver archivo Excel “13. Plan de accion - Moriche”

i. Propriedades moriche

Nombre Moriche, canangucha, aguaje y buriti

Especie Mauritia flexuosa
Ecosistema presente en humedales, borde de cafios y bosques de galeria- Tropical
Tipo planta Palma gregaria
Empieza la cosecha a los 7 afos, vida util mas 50 afios
Modelo productivo El fruto se madura en 4 a 6 meses

0 - 500 msnm - 25-30°C - 2000-4000 mm lluvia/afio

Parametro Rango tipico Unidad
pH 38-45 —
Componente Valor aproximaddUnidad Acidez total {ac. citrico) 06-12 %
Energia 120 - 160 keal Sdlidos solubles {nBﬁX‘] 10-17 "Birix
Proteina 13-20 g Humedad 45 — 60 %
P . . Grasas totales 45-6.0 g Cenizas 08-12 %
Caracteristicas/ Propiedades Catohiiins toblss 28-35 p Lipidos 5-7 %
Fibra dietaria 25-40 g _ .
Azicares 10-15 g Parametro i Valor aproximadqUnidad |
Calcio 50- a0 mg Rendimiento del aceite |20 - 30 % de la pulp.
Fosforo a0-70 mg Acido oleico (omega-9) 50 - 65 % acidos gra
Hierro 10-30 mg Acido palmitico 20 - 25 %
Vitamina C (acido ascorbico) |30 — 60 mg Acido Iim:.:leicn (omega-6) |5 - 10 %
Provitamina A (B-caroteno)| 18,000 — 30,000 |ug (muy aito) Carctencides otalas 300700 mg/kg

Alimentos funcionales, nutracéuticos, y cosmética natural
Carotenoides y antioxidantes

Brasil, aceite
Peru, pulpa y aceite

Principales productos

Referente
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Flujograma de transformacion
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. Mapa de actores

Eslabon 0

Eslabon 2 Eslabén 3 Eslabon 4

Bosque / Insumos para arreglos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

Transformacion primaria Transformacion industrial
Sector de alimentos Pulpa Sector de Alimentos __Alimentos derivados Todos sectores

Actividad de la cadena B i D Ipad | . Actividad de cadena de Produccion de alimentos derivados: helados, snacks, bebidas de Ventaen tiendas saludables, ferias
de valor osque nativo espulpado manual o mecanico valor energéticas, reposteria, polvos valor 6
Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de venta
Frutos maduros caidos naturslmente o cortados on vara desde a Polvo- Deshidratacion y molienda como ICA, INVIMA a nivel nacional. Desarrollo de empaques y
Plan de Aprovechamiento Sostenible Requerimientos . Requerimientos Pulpa Requerimientos Max 5% HR iq de acuerdo a de ley. Desarrollo de
Requerimientos P PH3-4 empaques, etiquetado y embalaje de reglamentos a nivel
internacional
Protocolo de moriche (CDA - 2023) Transporte limitado (canoa, motos, camiones) Cadena de frio (sino se pierde color, sabor y propiedades Actores dela cadenade ¢\ oo Invima
antioxidantes) valor
Actores de la cadena d Actores de la cadena de Actores de la cadena d Selva Nevada Actores de la cadena d
e e oo e indigenas, campesi locales orores dela cadena ¢ comunidades indigenas, campesinas y asociaciones locales oy " e a cadenade indigenas, campesi locales htps://inzunainaturals.com/extractos/ oy e 12 €2en2 9 gupermercados, tiendas saludables y ferias agroecologicas
Nacional
Asmucotar,
o oo Asomatay ASociaciones Asmucotar Amazonian Natural Products - Leticia
Gt y ossivet NaturAmazonas - San José del Guaviare
Amazonas Guaviare: Comguaviare, Asoprocegua, Alimento de Selva, Gimtar oy Ciacion de Productores del Guaviare
Guainia Cooperativa Multiactiva de jovenes Grupo de mujeres rurales en Cumaribo
Vaupés
P Putumayo: Corpocampo Actores institucionales  Invima
o ormoua Vichada
Amazonia y Oinoquia  \\ch®
Actores de segundo )
Guaviare
Cacanare Actores institucionales nivel (estructuracion y ﬂigg‘f‘}:%‘)ﬂ' Fundacion Gaia, Huella Verde, Union Europea - FNTSIISSTAN e desegundo g piazay SumaSacha Market
Caqueta: Asociacién Campesina Aguaje-Canangucha financlacién proyectos)
|, Sena, Invima, Uniy i Nueva Granada, Actividad de cadena de
MADR, MADS, ICA Actores institucionales Universidad de la Amazona, Universidad Nacional sede Amazonia, " aceites esenciales, aceite de burit jabones y cremas Todos sectores Exportacion
Universidad J
; - Leod . ividad de cadena de G de pulpa, polvo o productos
Magdalena Medio Magdalena Medio natural valor terminados a Europa, EE.UU., Asia
‘Actores de fa cadena de .
Pacifico Chocs o Laboratorios cosméticos aceite virgen p natural, aimentos funcionales
Actores de segundo ‘Amazonian Natural Products
Flora Amazénica SAS - Florencia Actores de la cadena de
financlaciende Q. Tropenbos, , WWF Colombia Selva Viva Cosmética Natural - Bogoté / Amazonia valor
proyectos) Nacional - Guaviare
Actores de segundo ‘Amazonian Natural Products
Actores institucionales CARS, Institutos de Investigacion nivel (estructuraciony ~ Proyecto GEF BioComercio Verde / MinAmbiente - ONUDI - GEF  Nacional Selva Viva
6 Tropenbos Colombia Amazonia Viva
Actores instituci Invima.

Instituto Humboldt
Instituto Sinchi

Sena
Ministerio de Ambiente
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15.Plan de accion ciircuma

Ver archivo Excel “14. Plan de accion - circuma”

iv.  Propriedades curcuma

v.  Flujograma de transformacion
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Vi.

Mapa de actores

Eslabon 0

Bosque / Insumos para arreglos SAF
Aprovechamiento sostenible del bosque

Eslabon 2 Eslabén 3 Eslabon 4

Transformacion primaria Transformacion industrial
Sector de alimentos Pulpa Sector de Alimentos __Alimentos derivados Todos sectores

Actividad de la cadena B i D Ipad | . Actividad de cadena de Produccion de alimentos derivados: helados, snacks, bebidas de Ventaen tiendas saludables, ferias
de valor osque nativo espulpado manual o mecanico valor energéticas, reposteria, polvos valor 6
Formalizacion de la empresa y tramites del proceso de venta
Frutos maduros caidos naturslmente o cortados on vara desde a Polvo- Deshidratacion y molienda como ICA, INVIMA a nivel nacional. Desarrollo de empaques y
Plan de Aprovechamiento Sostenible Requerimientos i Requerimientos Pulpa Requerimientos Max 5% HR iqL de acuerdo a de ley. Desarrollo de
Requerimientos P PH3-4 empaques, etiquetado y embalaje de reglamentos a nivel
internacional
Protocolo de moriche (CDA - 2023) Transporte limitado (canoa, motos, camiones) Cadena de frio (sino se pierde color, sabor y propiedades Actores dela cadenade ¢\ oo Invima
antioxidantes) valor
Actores de la cadena d Actores de la cadena de Actores de la cadena d Selva Nevada Actores de la cadena d
e e oo e indigenas, campesi locales orores dela cadena ¢ comunidades indigenas, campesinas y asociaciones locales oy " e a cadenade indigenas, campesi locales htps://inzunainaturals.com/extractos/ oy e 12 €2en2 9 gupermercados, tiendas saludables y ferias agroecologicas
Nacional
Asmucotar,
o oo Asomatay ASociaciones Asmucotar Amazonian Natural Products - Leticia
Gt y ossivet NaturAmazonas - San José del Guaviare
Amazonas Guaviare: Comguaviare, Asoprocegua, Alimento de Selva, Cimtar oy Ciacion de Productores del Guaviare
Guainia Cooperativa Multiactiva de jovenes Grupo de mujeres rurales en Cumaribo
Vaupés
" Putumayo: Corpocampo Actores institucionales Invima
o ormoua Vichada
Amazoniay Orinoquia 1o1*
Actores de segundo )
Guaviare
Casa:vare Actores institucionales nivel (estructuracion y G1Z,FAO, USAID, Fundacidn Gaa, Huella Verde, Union Europea Sector de cosmética niv:l’“ de segundo BioPlaza y SumaSacha Market

Caqueta: Asociacion Campesina Aguaje-Canangucha

financlacién proyectog) (AT320Ma2.0)

Magdalena Medio Magdalena Medio
Pacifico Chocd,
Actores de segundo
o, FAO, Tropenbos, , WWF Colombia
financiacion de
proyectos)

Actores institucionales

CARS, Institutos de Investigacion

Instituto Humboldt
Instituto Sinchi

Sena
Ministerio de Ambiente

. Sena, Invima, Universi Nueva Granada, , oo
MADR, MADS, ICA Actores institucionalesUniversidad de la Amazonia, Universidad Nacional sede Amazonia, .- aceites esenciales, aceite de burit jabones y cremas Todos sectores Exportacion
Universidad Ji
e a . ividad de cadena de C de pulpa, polvo o productos
natural valor terminados a Europa, EE.UU., Asia

‘Actores de a cadena de .

o Laboratorios cosméticos aceite virgen p natural, alimentos funcionales
‘Amazonian Natural Products
Flora Amazénica SAS ~ Florencia Actores de la cadena de
Selva Viva Cosmética Natural ~ Bogotd / Amazonia valor

Nacional - Guaviare

Actores de sequndo ‘Amazonian Natural Products

nivel (estructuracién y  Proyecto GEF BioComercio Verde / MinAmbiente ~ ONUDI ~ GEF  Nacional Selva Viva

6 Tropenbos Colombia Amazonia Viva
‘Actores instituci invima
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C. Distribucion de las actividades en los planes de accion por plazo y por tipo de
accion

A cada accion contemplada en los planes de accion se le asigno una clasificacion segun
dos criterios: plazo de ejecucion y tipo de accion:

« Plazo: se indica si la accién debe implementarse en el corto plazo (hasta 1 afio),
mediano plazo (2 a 3 afios) o largo plazo (mas de 3 afios).
« Tipo: se clasifica la accion como de gestion o de inversion.

Grafico 1: Distribucion de las acciones segun el plazo en el plan de accién general

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Eje 1

Eje 2

Eje 3

Eje 4

Eje 5

Eje6 2

Eje 7*

E Corto M Mediano M Largo

Fuente: Elaboracion propria; *las acciones del eje 7 seran completadas el 9 de junio al
finalizar el componente de Gobernanza
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Grafico 2: Distribucion de las acciones segun el plazo en los planes de accién por
producto

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Eje 1
Eje 2
Eje 3
Eje 4
Eje 5
Eje 6

Eje 7*

H Corto M Mediano ™ Largo

Fuente: Elaboracion propria; *las acciones del eje 7 seran completadas el 9 de junio al
finalizar el componente de Gobernanza;

En este analisis, se observa en primer lugar que los ejes con mayor niumero de acciones
son:

o Eje 2 - Desarrollo productivo: busca desarrollar capacidades y buenas practicas
de produccion y transformacién para impulsar la competitividad y la
sostenibilidad —tanto ambiental como econdmica— de la cadena de ingredientes.

« Eje 4 - Investigacion, validacion, ajuste e innovacion / transferencia de
tecnologia: promueve la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
con el fin de validar y transferir tecnologias que aumenten la eficiencia y el valor
de los ingredientes naturales.

Aunque el Eje 1, foco del primer plan estratégico, requiere fortalecimiento, los Ejes 2y 4
son complementarios y esenciales para avanzar hacia un desarrollo sostenible de la
cadena.

Por otro lado, se evidencia que las acciones a largo plazo se concentran en el plan de
accion transversal, ya que este busca reforzar y estructurar toda la cadena. En contraste,
los planes de accion por producto estan compuestos principalmente por acciones de
corto y mediano plazo, asociadas a proyectos de desarrollo productivo especificos para
cada especie.
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Grafico 3: Distribucion segun el tipo de las acciones en el plan de accion general

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Eje 1

Eje 2

Eje 3

Eje 4

Eje 5

Eje 6
Eje 7*

Gestiéon W Inversion

Fuente: Elaboracién propria; *las acciones del eje 7 seran completadas el 9 de junio al
finalizar el componente de Gobernanza

Grafico 4: Distribucién segun el tipo de acciones en los planes de accion por producto

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Eje 1

Eje 2 |99 |

Eje 3

Eje 4 111

Eje 5

Eje 6
Eje 7*

Gestion M Inversion

Fuente: Elaboracion propria; *las acciones del eje 7 seran completadas el 9 de junio al
finalizar el componente de Gobernanza.

Esta misma tendencia se refleja en la distribucién segun el tipo de accion. A nivel
transversal, se observa una mayor proporcién de acciones de inversién, ya que se
abordan aspectos estratégicos orientados a estructurar y fortalecer la cadena en su
conjunto. En cambio, en los planes especificos por producto predominan las acciones de



gestidn, al estar mas enfocadas en la implementacion operativa y el desarrollo concreto
de los proyectos.
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