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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultor Especializado en Formacion Dual
Programa Colombia mas Competitiva

Informacion general

Lugar de ejecucion Bogota y/o Cali

Fecha estimada de inicio 28.03.2025

Fecha estimada de terminacidn 31.05.2025

Duracion del contrato 2.5 meses

Tipo de contratacién Contrato de prestacion de servicios

Vr. Total, del contrato Monto sujeto a términos contractuales
Proyecto/Programa Colombia + Competitiva

Cddigo presupuestal 42010001 componente 1

éQuién es Swisscontact?

Somos una organizacidn pionera de vanguardia en la implementacion de proyectos de desarrollo internacional.
Promovemos el desarrollo inclusivo desde los ambitos econédmico, social y medioambiental, con el propdsito de
hacer una contribucién significativa a la prosperidad sostenible y generalizada de las economias emergentes y en

desarrollo.

https://www.swisscontact.org/es

https://www.linkedin.com/company/swisscontact/
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éQuién es C+C?

El Programa Colombia+Competitiva, una iniciativa promovida por la Cooperacién Econémica y Desarrollo de Suiza
(SECO) en alianza con el Gobierno de Colombia, cuyo propdsito radica en el mejoramiento de la competitividad
de la economia y la diversificacién de sus exportaciones, a través del fortalecimiento del sector productivo y la
creacion de un ambiente favorable para los negocios.

El Propdsito general del Programa en su segunda fase es fomentar el crecimiento verde e inclusivo mediante un
entorno empresarial propicio y politicas eficaces del sector publico. Promueve la competitividad y la innovacidn
mediante cadenas de valor sostenibles que proporcionan oportunidades de empleo e ingresos.

Los resultados esperados del Programa son:

v Resultado 1: Se disefian y aplican politicas y reformas publicas para promover la competitividad, la
innovacion y el desarrollo de capacidades a nivel nacional y subnacional.

v’ Resultado 2: El aumento de la competitividad resulta en exportaciones y empleos en las cadenas de valor
sostenibles apoyadas a nivel subnacional.

v’ Resultado 3. Se disefian, aplican y discuten soluciones a los problemas transversales de las cadenas de valor
sostenibles apoyadas por el programa, mediante el didlogo politico entre el gobierno, el sector privado y la
academia.

En su segunda fase, especificamente en el componente 1 de apoyo a la formulacién de politicas publicas, el
Programa continuard apoyando al gobierno de Colombia en la puesta en marcha de politicas publicas orientadas al
mejoramiento de la competitividad.

Consideraciones /Antecedentes

En contexto, el andlisis historico del comportamiento del desempleo ha demostrado que nunca se ha reducido a
niveles menores del 7 %, y esto desde la tipologia del desempleo, implica que la mayoria de su reduccién se ha
concentrado en el componente ciclico, pero hay grandes desafios en enfrentar los componentes estructural y
friccional del mismo.

En este orden de ideas, la informacion existente en el mercado de trabajo (vacantes, aspirantes, competencias,
habilidades y niveles y formas de remuneracidn) es clave, tanto en el corto plazo (mejorando el match entre la
oferta y la demanda, como en el largo plazo, enviando sefales a los diferentes actores interesados (sector
productivo, instituciones académicas, instituciones publicas, estudiantes).

Tres de cada cuatro empresarios a nivel mundial identifican problemas para encontrar el personal que requieren
en el desarrollo de sus actividades y es por ello, que cada vez es mas apremiante la gestién de talento humano
enfocada en mejorar los conocimientos y competencias especificas, pero también el desarrollo de habilidades
como responsabilidad, trabajo en equipo, liderazgo y comunicacidn, que solo se adquieren a partir de la
experiencia laboral y la formacién en ambientes reales de trabajo, una formacién conjunta entre la academia y las
empresas que conocen sus requerimientos especificos, una educacién y formacién dual.

Este esquema de formacidn conjunta o de co-formacion entre empresas y academia, se enfoca en las necesidades
reales de la empresa, logrando mas pertinencia en la formacion, menor rotacion laboral, reduccion de la duracidn
de desempleo y la configuracion de ambientes laborales mas productivos, dindmicos y que promueven el
crecimiento empresarial y el crecimiento econémico en su conjunto.

Prueba de lo anterior es la experiencia suiza, un pais que le ha apostado a la formacién dual, que en conjunto con
otros aspectos ha contribuido a que hoy sea el tercer pais mas competitivo del mundo, con una tasa de desempleo
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del 2%, logrando importantes cambios especialmente en los jovenes quienes se forman bajo un enfoque dual.

Swisscontact ha estudiado e implementado este enfoque de formaciéon ampliamente, desde su fundacidn hace
cerca de 60 afios, trabajando de la mano del sector privado, promoviendo cambios y mejoras en la transicidon
escuela- trabajo y fortaleciendo las oportunidades de empleo e ingresos sostenibles en paises como Albania,
Indonesia, Guatemala, Honduras y Kenia.

El proyecto “Mejoramiento de las condiciones institucionales y normativas para la implementacion de la
formacion y educacion dual en Colombia” apoyado por SECO y en alianza con Confecamaras y el Consejo Privado
de Competitividad, busca promover la mayor pertinencia en la educacién, especialmente en la vocacional, puesto
qgue confluyen las necesidades reales de talento calificado del sector productivo con la oferta de programas de
formacidn que permitan al estudiante o aprendiz adquirir experiencia en un entorno real de trabajo (empresa),
mientras realiza simultdneamente su proceso formativo en condiciones de alternancia, garantizando que los
conocimientos adquiridos son inmediatamente puestos en practica. Para alcanzar este objetivo el proyecto se
desarrolla en cuatro grandes fases:

i. Un diagnodstico para comprender el funcionamiento del modelo de Educacién-Formacién Dual (E/F)
colombiano que incluye la revisién del marco normativo existente y la identificacién de buenas practicas
derivadas de las experiencias nacionales e internacionales.

ii. Un andlisis de los incentivos necesarios para fomentar la implementacion del modelo de forma exitosa
y a largo plazo.

iii. Disefio e implementacién de un piloto de formacidon dual, que permita probar elementos especificos,
y/o confirmar aspectos “detonantes” de la estrategia dual en el sector productivo, academia y
estudiantes que, de implementarse, motivarian sustancialmente la implementacién del modelo E/F
Dual en Colombia.

iv. Gestidn de conocimiento y comunicaciones posicionando las bondades del modelo, las conclusiones del
pilotaje y promoviendo la ejecucion sistémica del mismo.

La primera y segunda fases del proyecto, ya llevadas a cabo, permitieron la identificacion de buenas practicas y
aspectos que, de implementarse o fortalecerse en su ejecucidn actual, promoveran la implementacion sistémica
del E/F Dual en Colombia.

En la tercera fase del proyecto, se implementaron ejercicios de formacion dual pilotos. Estos pilotos buscaron
identificar cdmo uno o varios aspectos mencionados arriba pueden promover una mejor implementacion del
modelo E/F dual, permitiendo levantar procesos y procedimientos que contribuyen en la fase final de gestion de
conocimiento y en la generacién de capacidad instalada para los actores participantes y las recomendaciones para
las entidades publicas reguladoras. Se llevd a cabo la implementacidn del piloto de formacién dual en el Valle
del Cauca en tres (3) programas de formacién no superior a 160 horas con cuatro (4) empresas participantes y
beneficiarias y cuatro (4) entidades de formacion locales quienes han participado del proceso de c-construccidn
curricular e implementacién de los programas.

Para gestionar la réplica, escalamiento y posicionamiento de estas estrategias de formacidn y educacién dual en
otras regiones del pais es necesario contar con consultores que facilite la conexion entre las empresas y sus
necesidades de recurso humano calificado con la oferta de formacién de las entidades pertinentes, entendiendo
las motivaciones, restricciones y contextos particulares, de manera que se logren sintonizar todas éstas y
desarrollar asi programas y estrategias de formacién y educacién bajo el modelo dual, atendiendo a los
aprendizajes obtenidos durante la implementacién del piloto, asi como de otras experiencias de Swisscontact a
nivel global que se consideren pertinentes.
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Objeto

Contratar los servicios profesionales de un experto en disefio y desarrollo curricular para el modelo de formacién
dual, con conocimientos en analisis funcional y ocupacional, asi como en relacionamiento institucional, con el fin
de asesorar y acompafiar la elaboracién, implementacion y evaluacion de programas formativos que integren
eficazmente la formacidn tedrica y practica, alineados con las necesidades del sector productivo y las normativas
educativas vigentes en el marco del proyecto “Mejoramiento de las condiciones institucionales y normativas para
la implementacién de la formaciéon y educacién dual en Colombia”

Obijetivos especificos

1. Seleccion de sectores, empresas y entidades de formacion (15 dias)

a.

Realizar la Identificacién de sectores econdmicos claves pertinentes con demanda de formacién dual,
alineados con prioridades regionales.

Acompafiar y asesorar la seleccidon de empresas e instituciones educativas con infraestructura, recursos y
compromiso para la implementacién de programas duales.

2. Definicion de la demanda de formacion (15 dias)

a.

Apoyar la conformacién de una mesa de trabajo con representantes de empresas y entidades de
formacion para ajustar y validar los programas.

Analizar fuentes de informacién primaria y secundaria, mesas de trabajo, analisis funcional y ocupacional
gue permitan identificar las necesidades de formacidn y perfiles ocupacionales pertinentes para el sector
priorizado.

Vincular los programas académicos y campos del conocimiento con las necesidades de
formacién/laborales de las empresas.

Definir areas clave y acompafar el proceso de seleccidn de mentores dentro de las empresas
participantes.

3. Diseiio y construccion curricular (1 mes)

a.

Swisscontact

Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
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Construir matriz de competencias con enfoque situacional que integre situaciones laborales, definiendo
objetivos de rendimiento para aula y empresa, criterios de evaluaciéon, tematicas y recursos necesarios
bajo estructura modular usando la metodologia dual.

Escritura del documento maestro de disefio curricular.
Validar el disefio curricular con expertos del sector, académicos y aliados al proyecto.

Adaptar el curriculo segln lineamientos institucionales y normativos del MEN o MINTRABAJO, segln
corresponda y si aplica.

Elaborar secuencia didactica que integre de manera efectiva las fases de aula y practica.

Realizar la aprobacion interna del programa mediante revisidn en comités académicos del proyecto y
mesas de trabajo.
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4. Socializacion y transferencia (2 semanas)

Planear y desarrollar talleres de formacién a formadores dirigido a mentores y tutores del programa.

Articular las actividades desarrolladas durante el proceso con expertos en sistematizacidon que permita

capitalizar, procesos, logros, resultados y lecciones aprendidas

Apoyar en la realizacién de actividades del proyecto como reuniones, sesiones de seguimiento y/o eventos

interinstitucionales que tengan lugar en el marco del proyecto, acciones, iniciativas y programas

asociados.

Y, demas actividades que surjan en el marco del objeto de este contrato, la necesidad del Programa, el

plan de trabajo definido periédicamente.

Lugar de ejecucion

El contrato se llevara a cabo en las ciudades de Bogota y/o Cali. No obstante, podran realizarse desplazamientos
a otras ciudades nacionales o internacionales, cuando se considere necesario para el desarrollo del Contrato,

previa autorizacion de Swisscontact.

Productos / Entregables

La propuesta debe contener como minimo los siguientes entregables:

No Entregables y Productos Mes
Informe de seleccion de sectores, empresas y entidades de formacion (1 mes)
Documento de analisis que contenga:
e Identificacidn y criterio de seleccidn de sectores econdmicos claves alineados con las
necesidades de formacion.
e Criterios de seleccidn y sugerencia de entidades de formacion pertinentes con el objeto a
desarrollar: Infraestructura recursos y compromiso para la implementacion de programas
duales.
1 e Conformaciéon mesa de trabajo empresas-entidades de formacion. Mes 1
¢ Informe de diagnéstico y definicion de la demanda de formacién
e Anadlisis de fuentes de informacidn, mesas de trabajo, andlisis funcional y ocupacional con
necesidades de formacidn identificadas y perfiles ocupacionales pertinentes para el sector
priorizado.
e Matching entre programas de formacidn y necesidades —oportunidades laborales identificadas
e Listado de areas clave y perfiles mentores seleccionados dentro de las empresas participantes.
Documento de disefio curricular que contenga: (2 mes)
e Matriz de competencias con enfoque situacional que integre descripcion de situaciones
laborales, definiendo objetivos de rendimiento para aula y empresa, criterios de evaluacién,
tematicas y recursos necesarios bajo estructura modular usando la metodologia dual, que
2. . T P Mes1ly?2
integre secuencia didactica en fases de aula y practica.
e Documento maestro de disefio curricular, con estructura modular que cumpla con lineamientos
institucionales y normativos del MEN o MINTRABAJO, segun corresponda si aplica y micro
curriculos.
Validacion, socializacién y transferencia que contenga: (2 semanas)
3 e Informe de validacidn y aprobacion del curriculo, con ajustes solicitados por comité interno de
’ disefio y mesas de trabajo conformadas.
e Informe de realizacidn “Taller de formacién a formadores” dirigido a mentores y tutores que Mes 2
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orientaran el programa.

e Informe final (incluyendo resumen ejecutivo y presentacion pptx) a Swisscontact que
contengan los principales aspectos desarrollados, conclusiones y recomendaciones derivadas
de la consultoria.

Valor del contrato

Las personas interesadas deberan entregar una oferta econdmica competitiva. Los valores de contratacidn estan
exentos de IVA. A esta cifra se le aplicaran las deducciones legales correspondientes.

El valor total del contrato no incluye los costos de desplazamiento a zonas de intervencién ni los materiales
necesarios para la oportuna y satisfactoria ejecucidon de los servicios objeto del contrato por parte de EL
CONTRATISTA, los cuales seran cubiertos por SWISSCONTACT previa aprobacién de la coordinacion del proyecto.
Todo impuesto o gasto adicional que se genere por la celebracidén o ejecucidn del presente contrato serd asumido
exclusivamente por EL CONTRATISTA.

Perfil

1. Formacion Académica: Titulo universitario en areas de la educacion, pedagogia, psicologia educativa,
ingenieria industrial, administracién de empresas, ciencias sociales o areas afines.

2. Estudios de posgrado o complementarios en disefo curricular, educacién técnica y profesional, formacién
dual o similares.

3. Minimo cinco anos de experiencia en disefio y desarrollo curricular, preferiblemente en contextos de
formacidn dual.

4. Experiencia comprobada en andlisis funcional y ocupacional para la elaboracién de perfiles profesionales

5. Trayectoria en el establecimiento y gestidn de relaciones institucionales con entidades educativas,
empresariales y gubernamentales.

6. Preferiblemente experiencia en la gestién de nuevos programas ante organismos de regulacion como
secretarias de educacién, MEN o Min trabajo.

Competencias y Habilidades

e  (Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo multidisciplinario.

e Habilidades de comunicaciéon efectiva y negociacion.

e  Orientacion a resultados y capacidad de adaptacidn a entornos cambiantes.
e  Conocimientos en Marco Nacional de Cualificaciones

Proceso de seleccion

La seleccidn se realizard mediante convocatoria abierta de acuerdo con las fechas establecidas en el siguiente
cronograma:

No. Procedimiento Fecha

1. Apertura de la convocatoria 14 de marzo 2025

Hasta el 21 de marzo de 2025 a las 4 pm hora Colombiana al correo
convocatorias.colombia@swisscontact.org

2. Presentacién de propuestas

Notificacion al prestador de

- . Los resultados serdn notificados a partir del 25 de marzo de 2025
servicio seleccionado
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Se podran presentar personas naturales remitiendo al correo electrénico
convocatorias.colombia@swisscontact.org, con asunto Consultor especializado en formacién dual - Programa
C+C.

Importante: Al remitir sus preguntas y/o propuestas, enviar el correo con confirmacion de recibido a
convocatorias.colombia@swisscontact.org, en caso de no recibir confirmacién por nuestra parte, por favor
comunicarse via WhatsApp al numero 321 7807645 Es importante destacar que, por seguridad de nuestra
plataforma de correo, aquellos correos que no cumplan con ciertos parametros de seguridad serdn enviados a
cuarentena. En consecuencia, no podremos visualizar las propuestas adjuntas y estas no seran consideradas en el
proceso de seleccion y evaluacion.

Las propuestas deberan incluir al menos (en un documento de maximo 10 hojas sin incluir anexos):

e Metodologia de trabajo para el desarrollo de las actividades descritas en los términos de referencia. Esta
metodologia debera describir de manera especifica la estrategia para incorporar la Equidad de Género y la
Inclusion Social como componente transversal

e Experiencia (donde se identifique claramente tiempos por experiencia) (Anexo 1).

e  Propuesta econdmica (Anexo 2).

Forma de pago

Los pagos seran distribuidos en 2 (dos) desembolsos contra recepcidn a satisfaccion de los entregables:

No. % VALOR COP TIEMPO ENTREGABLE
1. 50% Al primer mes de ejecucion. Entregable 1
2. 50% Al finalizar ejecucion. Entregables 2y 3

Reporte / Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de la Coordinacidon General de Colombia + Competitiva o quien esta
delegue.

Garantias:

El contratista constituira a su cargo y a favor de SWISSCONTACT, una garantia Unica que ampare el cumplimiento
general del contrato, por cuantia equivalente al 30% del valor total, con una vigencia igual al plazo y seis meses
mas.

LUIS ENRIQUE MARURI CLAUDIA SEPULVEDA ROBLES
Director Pais -Apoderado ONG Extranjera Coordinadora General C+C
SWISSCONTACT SWISSCONTACT
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Anexo 1: Experiencia del proponente

Referencia: Contratacidn de Consultor Especializado en Formacién Dual - Proyecto Formacién Dual del
programa Colombia + Competitiva.

Yo, (nombre del proponente), identificado como consta al pie de mi firma, actuando en nombre y
representacién propio, presento la experiencia.

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Contratono. 1

Objeto del contrato

Fecha de iniciacion del contrato

Fecha de terminacion del contrato

Nombre o razdn social del contratante

Persona contacto

Direccion teléfonos de contacto

Valor del contrato

Actividades / Objetivos especificos

Observaciones

Contrato no. 2

Objeto del contrato

Fecha de iniciacion del contrato

Fecha de terminacién del contrato

Nombre o razon social del contratante

Persona contacto

Direccion teléfonos de contacto

Valor del contrato

Actividades / Objetivos especificos

Observaciones

(agregar el nimero de tablas necesarias)

Total, de experiencia (afios):
Total, de valor contratos (COP):

Firma Proponente.
Nombre:

Documento de Identidad:
Fecha
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Referencia: Proceso para la contratacién de servicios de consultoria para desarrollar la propuesta de
“Contratacion de Consultor Especializado en Formacidn Dual - Proyecto Formacion Dual del programa Colombia

+ Competitiva”.

Yo, (nombre), identificado como consta al pie de mi firma, actuando en nombre propio, manifiesto que el valor
total de la propuesta de la referencia corresponde a la suma de xxx PESOS COLOMBIANQS (COP XXX). Suma que
incluye todos los gastos e impuestos que llegaren a causarse. El valor indicado toma como referencia todos los

Anexo 2: Oferta econdmica

=

swisscontact

costos y gastos que comprende la consultoria, tal y como se discriminan a continuacion:

Oferta econémica

Item

Descripcion

Valor

Valor total de la propuesta

Se propone realizar los desembolsos establecidos en los TDR frente a los siguiente entregables:

No. VALOR TIEMPO ENTREGABLE
pago | COP/PORCENTAIE
1
2
3
4
Firma del Representante Legal
Nombre:
Documento de Identidad:
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