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Módulo 9: “Evaluación de impacto”- Conceptos básicos
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Conceptos básicos para el diseño e implementación de evaluaciones de 
impacto. 

1. ¿Qué es la evaluación de impacto?¿Qué es la inferencia 
causal?

2. Diseños experimentales.
3. Diferencia en Diferencias.
4. Emparejamiento. 
5. Regresión discontinua. 
6. ¿Qué técnica usar y cuándo?
7. ¿Evaluar o no evaluar?
8. ¿Cómo estructurar una evaluación de impacto desde el diseño? 

Retos y realidades.

Agenda Módulo 9: “Evaluaciones de 
impacto”
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Resultados
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Relevancia Efectividad & Rendición de cuentas

Efectividad
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Ejemplo - Evaluación Clústeres

Fuente: Consorcio Technopolis - Competitiveness.

PROBLEMAS

Baja sofisticación y 
diversificación de las cadenas 

productivas

Baja articulación entre 
los actores de la triple 

hélice

Existencia  de brechas de 
competitividad y productividad en 

las empresas

PROCESOS

Innovación

Actividades para 
el desarrollo de 
productos o 
servicios nuevos o 

significativamente 
mejorados, que 
involucren una 
mayor 
complejidad

Ampliación de 
mercados

Actividades
orientadas al
incremento de las
ventas,

Gobernanza

Actividades para
fortalecimiento de la
iniciativa clúster

PRODUCTOS

• Productos/ procesos/ 

aplicaciones/ prácticas/ 

operaciones nuevos o 

significativamente 

mejorados

• Nuevos proyectos de

I+D+i en colaboración 

con la triple hélice

• Nuevas oportunidades de 

negocio

• Informes de avance y 

resultados del Proyecto 

• Informes de avance y 

resultados de los  

emprendimientos

• Actores del clúster y 

empresarios 

capacitados/asesorados 

en innovación/procesos/ 

modelos de negocio, etc

• .

• Acceso a actividades de

internacionalización

• Establecimiento de 

estructuras de 

gobernanza, reglas de 

juego y metodología de 

trabajo en las iniciativas 

clúster

• Mayores capacidades de 

innovación a nivel 

empresarial y regional

• Mayor número de 

emprendimientos

• Adopción de procesos/ 

aplicaciones/ prácticas/ 

operaciones nuevos o 

mejorados

• Aumento de la confianza 

y empoderamiento por 

parte de los miembros del 

clúster

• Generación de confianza  

y capital social entre 

actores de la triple hélice

• Empresas usuarias 

finales incrementan 

su participación 

en segmentos de 

negocio definidos.

• Incremento en ventas 

y/o rentabilidad de las 

empresas

• Apalancamiento de 

recursos

• Brechas de 

competitividad/ 

productividad resueltas

• Iniciativas clúster

fortalecidas

• Iniciativa clúster mejor

posicionada a nivel

interno y externo

RESULTADOS IMPACTOSINSUMOS

Recursos de 
cofinanciación y 

contrapartida 

Apoyo para 
conseguir 

financiación

Asesorias 
especializadas 

Incremento en el 
número de 

emprendimientos

Antecedentes y 
resultados de otras 

Iniciativas de 
Refuerzo a la 

Competitividad de 
Clústeres

Apoyo por parte del 
equipo de iNNPULSA

Colombia

Red (clúster) de 
empresas aliadas y 

entidades 
regionales/locales

Generación de 
empleo de calidad

Crecimiento 
económico

Oferta de 
productos y 

servicios  
diversificada y con 

mayor valor 
agregado

Aumento de la 
participación  de 
las empresas en el 
mercado nacional 

y/o internacional

Seguimiento técnico 
y financiero 

(interventoría)

OBJETIVO

Apoyar el desarrollo de proyectos que contribuyan al fortalecimiento de los clústeres del país, a través de procesos de innovación que conlleven a la sofisticación y 
diversificación de sus productos y/o servicios, permitiendo la ampliación y/o inserción en mercados.

Productividad*

Actividades
orientadas al
incremento de la
productividad de las

empresas

Bajos niveles de 
competitividad



• Apreciación sistemática y objetiva de un proyecto, programa o política, de su diseño, puesta en 
práctica y sus resultados; para determinar la pertinencia, el logro de objetivos, eficiencia, eficacia, 
impacto y sostenibilidad (OCDE, 2002).  

• Uso de herramientas cuantitativas, con soporte en información cualitativa,  para medir los efectos 
de programas e iniciativas, basados en un riguroso análisis contrafactual y un análisis de contexto.

• Inferencia causal: uso de la teoría, y de un profundo conocimiento de aspectos institucionales, 
para estimar el impacto de eventos y decisiones sobre un resultado de interés (Cunningham, 2021).

¿Qué habría pasado con los “beneficiarios” en ausencia del programa o la intervención? 
La correlación no implica causalidad

Evaluación (de impacto)

Estándares

Criterios Relevancia Coherencia Efectividad Eficiencia Impacto Sostenibilidad

Lineamientos

Preguntas



Correlación vs Causalidad

• Causalidad: se da cuando un fenómeno afecta directamente a otro. Es el camino entre la 
causa y el efecto.
• Correlación: significa que existe una relación mutua entre dos fenómenos. Sin embargo, 
esta puede presentarse en ausencia de causalidad.

Problema Fundamental de la Inferencia Causal.                                   Contrafactual (Supuestos)
(Holland, 1986)

                                                    
               

                                 
                  

                                                                    
                                            

                                                                                
                                                

                                                                               

 
 
 
  

 
  

  
  

  
  

  
 
 
  

   
 

       

       

      

      

     

                                        

http://www.tylervigen.com/spurious-correlations


Ejemplo - 
Evaluación 
Clústeres

Fuente: Consorcio Technopolis - Competitiveness.

Criterios de evaluación Preguntas orientadoras 

Relevancia • ¿En qué medida los objetivos y componentes de la 

convocatoria (innovación, ampliación de mercados, 

fortalecimiento de las iniciativas clúster) están alineados 

con las necesidades, los desafíos, problemas y 

oportunidades de la región? 

• ¿En qué medida los objetivos de la convocatoria están 

alineados con las necesidades, los desafíos, problemas y 

oportunidades de las iniciativas clúster? 

Coherencia (externa) • ¿En qué medida el apoyo de iNNovaClúster se articula con 

las estrategias a largo plazo de la iniciativa clúster?  

• ¿En qué medida otros instrumentos de política contribuyen 

al desarrollo de las iniciativas clúster? 

Efectividad • ¿En qué medida se alcanzaron los productos esperados, 

según tipos de productos? 

• ¿En qué medida se lograron los resultados intermedios para 

las empresas y para la Iniciativas clúster? 

• ¿En qué medida se lograron los resultados finales para las 

empresas y para la Iniciativas clúster? 

Diseño del instrumento • ¿En qué medida el diseño de las convocatorias ha 

respondido adecuadamente a las necesidades de las 

empresas y de las iniciativas clúster? (tiempos, recursos de 

cofinanciación, etc.) 

• ¿El diseño de las convocatorias ha permitido responder 

adecuadamente a las necesidades de las regiones en los 

que se están ejecutando los proyectos? (tiempos, recursos 

de cofinanciación, etc.) 

Eficiencia de los 

procesos 

administrativos 

• ¿Se están usando los recursos (financieros, humanos, etc.) 

de manera eficiente? 

Sostenibilidad  • ¿En qué medida se prevé que, una vez terminado el 

proyecto, la iniciativa tendrá continuidad?  

• ¿En qué medida los resultados de las intervenciones 

realizadas han generado impactos/beneficios que, se 

prevé, se mantendrán en el mediano o largo plazo? 

 



Evaluación (de impacto)

Fuente: Sinergia-DNP.



Evaluación (de impacto) - ¿Para qué?

• La teoría por sí sola no puede guiar la política pública           Por definición, la teoría surge 
de la necesidad de limitar la complejidad del mundo para poder entenderlo.

• Se requiere evidencia de aquello que funciona.
• Evaluación de costo-beneficio.
• Mejorar la implementación de los programas en curso.
• Aprendizaje y gestión de conocimiento.

Rendición de cuentas:
• Los soportes de la eficacia de los programas o intervenciones son necesarios para las 

revisiones del gasto y en respuesta al escrutinio y el desafío de los organismos públicos 
de rendición de cuentas. 



Evaluación (de impacto) - Etapas del proceso

Fuentes: Adaptación de propuesta de Magenta Book (2022).

1. Alcance de la evaluación.

“Teoría de cambio”
• Problemática que soluciona la intervención.
• Objetivos de la intervención.
• Cadena de causalidad de la intervención.
• Grupos poblacionales beneficiados.
• Condiciones necesarias para el éxito de la intervención.
• Supuestos y evidencia.

“Cadena de valor”

• Métodos mixtos (costos y beneficios).
• Recursos limitados (priorización de respuestas de evaluación).
• Costos, tiempos, necesidades de información.

2. Enfoque/preguntas de la 
evaluación.

3. Método de la evaluación – Estrategia de recolección de 
información.

4. Implementación de la evaluación.

5. Uso y difusión de hallazgos.



Evaluación (de impacto) – Tipos de evaluación (etapa)

Fuentes: Magenta Book (2022).

Antes

Durante

Después

• Apoyar el diseño de la intervención.
Revisión de evaluaciones existentes.

• ¿Cómo se espera que funcione la intervención?
• ¿Qué pruebas lo respaldan?
• ¿Por qué podría no funcionar?
• ¿Cuáles son los riesgos?

Influencia en decisiones de ajuste.

• ¿La intervención se está ejecutando según lo 
previsto?

• ¿La intervención está funcionando de la misma 
forma en diferentes zonas o grupos poblacionales?

• ¿Se observan consecuencias imprevistas?
• ¿Qué indicios se tienen respecto a los resultados 

esperados?

Conclusiones sobre el diseño, implementación y 
resultados.
• ¿Funcionó la intervención?
• ¿Cuáles son las lecciones aprendidas?
• ¿Hubo algún impacto negativo o imprevisto?



Conceptos básicos para el diseño e implementación de evaluaciones de 
impacto. 

1. ¿Qué es la evaluación de impacto?¿Qué es la inferencia causal?
2. Diseños experimentales.
3. Diferencia en Diferencias.
4. Emparejamiento. 
5. Regresión discontinua. 
6. ¿Qué técnica usar y cuándo?
7. ¿Evaluar o no evaluar?
8. ¿Cómo estructurar una evaluación de impacto desde el diseño? 

Retos y realidades.

Agenda Módulo 9: “Evaluaciones de 
impacto”



Métodos
¿Es posible comparar grupos 

de beneficiarios y no-
beneficiarios (T-C)? Métodos basados en 

teorías

¿Es posible asignar de manera 
aleatoria a los potenciales 

beneficiarios?

NO

SI

NOSI

Métodos 
experimentales 

(RCT)

Métodos 
cuasiexperimentales

Diferencia en 
diferencias

Regresión discontinua

Emparejamiento (PSM)

Variables 
instrumentales

Control sintético

Métodos cualitativos

Método pre-post 



Experimentos sociales para luchar contra la pobreza



El “Mundo Ideal” del evaluador de política

• ¿Cómo saber si un programa sirve?
1. Clone a una persona. 
2. A uno de ellos asígnelo aleatoriamente a un tratamiento
3. Al otro déjelo en el grupo de control.

• Obtenga dos muestras aleatorias de la misma población, y asigne a una 
muestra al tratamiento y a la otra al grupo de control.

• Usted debe verificar si la muestra está balanceada en observables
• En caso de que sí, usted puede argumentar por la ley de los grandes 

números que también están balanceados en no observables.



Efectos causales

• Imagine que usted quiere saber cuál es el efecto que tienen los 
seguros de salud sobre las personas.

• ¿Por qué no puede comparar a las personas que toman un seguro 
versus los que no toman un seguro?

• Pensemos que el gobierno asigna este seguro de salud 
aleatoriamente.



Efectos Causales

• El efecto del seguro sobre un individuo 𝑖 está dado por: 
𝜅𝑖 = 𝑌1𝑖 − 𝑌𝑖0

• 𝑌1𝑖: nivel de salud para 𝑖 con seguro (𝐷𝑖=1)
• 𝑌0𝑖: nivel de salud para 𝑖 sin seguro (𝐷𝑖=0)

• Problema en el mundo real:
• Sólo puedo observar 𝑌1𝑖 o 𝑌0𝑖

• Los efectos causales pueden ser diferentes entre individuos por lo que 
nos interesan los efectos promedio:

• Average treatment effect (ATE): 𝐸 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖
• Average treatment effect on the treated (ATT): 𝐸[𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖|𝐷𝑖 = 1]

(Mostly Harmless Econometrics Chapter 2)
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Sesgo de selección

• Una diferencia de medias entre tratados y controles nos puede llevar a 
conclusiones equivocadas:

𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 0

ATE 

ATT



• Podemos escribir el resultado observado como
𝑌𝑖 = 𝑌0𝑖 + 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 ⋅ 𝐷𝑖

• ¿Qué podemos observar aquí?
𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 0

𝐸 𝑌0𝑖 + 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 ⋅ 𝐷𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌0𝑖 + 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 ⋅ 𝐷𝑖 𝐷𝑖 = 0
𝐸 𝑌0𝑖 + 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 ⋅ 1 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 0

𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 1 + 𝐸 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 0
𝐸 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 1 + 𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 0

ATT Sesgo de Selección

(Mostly Harmless Econometrics Chapter 2)

Sesgo de selección

El sesgo no viene de los efectos heterogéneos, viene de la diferencia de 

resultados de los tratados si hubiesen sido controles.
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¿De qué nos sirve la asignación aleatoria?

• Aún nos interesa la diferencia de medias observable:
𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 0

• PERO la aleatorización desaparece el sesgo de selección

𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 0

• Porque 𝑌 y 𝐷 son independientes.
• Y así concluimos que:

𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 1 − 𝐸 𝑌𝑖 𝐷𝑖 = 0 = 𝐸 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖 𝐷𝑖 = 1
= 𝐸 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖
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Desventaja de los métodos experimentales

• Hacer una buena evaluación con base en un experimento social controlado es costoso 
monetaria y políticamente.

• Los métodos experimentales pueden ser más costosos que los no experimentales.
• ¿Injusticia fundamental?

• Por pertenecer al grupo de control se está excluyendo a un segmento de la población, 
igualmente vulnerable, de los beneficios de la intervención.

• Efectos de largo plazo versus efectos de corto plazo.
• Externalidades o efectos de equilibrio general.
• Solamente se puede evaluar el programa tal como está diseñado.
• Posibilidad de generalizar los resultados.
• Imposibilidad para diseñar un experimento.



Métodos
¿Es posible comparar grupos 

de beneficiarios y no-
beneficiarios (T-C)? Métodos basados en 

teorías

¿Es posible asignar de manera 
aleatoria a los potenciales 

beneficiarios?

NO

SI

NOSI

Métodos 
experimentales (RCT)

Métodos 
cuasiexperimentales

Diferencia en 
diferencias

Regresión discontinua

Emparejamiento (PSM)

Variables 
instrumentales

Control sintético

Métodos cualitativos

Método pre-post 



Conceptos básicos para el diseño e implementación de evaluaciones de 
impacto. 

1. ¿Qué es la evaluación de impacto?¿Qué es la inferencia causal?
2. Diseños experimentales.
3. Diferencia en Diferencias.
4. Emparejamiento. 
5. Regresión discontinua. 
6. ¿Qué técnica usar y cuándo?
7. ¿Evaluar o no evaluar?
8. ¿Cómo estructurar una evaluación de impacto desde el diseño? 

Retos y realidades.

Agenda Módulo 9: “Evaluaciones de 
impacto”



Contrafactuales
• El objetivo de cualquier evaluación de impacto de un programa es construir un 

contrafactual válido.

• Por esto los experimentos son tan útiles: si el tratamiento se asigna aleatoriamente, 
las observaciones en promedio solo difieren precisamente en ser tratado o no.

• El efecto de un tratamiento en la variable 𝑌𝑖 para el individuo 𝑖 es: 
𝜅𝑖 = 𝑌1𝑖 − 𝑌𝑖0

• 𝑌1𝑖: resultado si la persona es tratada (𝐷𝑖=1).
• 𝑌0𝑖: resultado si la persona no es tratada (𝐷𝑖=0).

• Para un individuo observamos 𝑌1𝑖 o 𝑌0𝑖, pero nunca ambas.

• Estamos interesados en:
• Average treatment effect (ATE): 𝐸 𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖
• Average treatment effect on the treated (ATT): 𝐸[𝑌1𝑖 − 𝑌0𝑖|𝐷𝑖 = 1]



Diferencia en Diferencias
• Recupera una variación de la variable 

independiente que es “casi aleatoria” al 
comparar grupos de tratamiento y control en el 
tiempo.

• En 1855, Jhon Snow estudió las epidemias de 
cólera en Londres.

• Snow quería establecer que la cólera se 
transmitía por el consumo de agua 
potable contaminada (en lugar de por 
inhalar “mal aire”).

Snow comparó los cambios en las tasas de mortalidad por cólera en distritos atendidos por dos 
compañías de agua. En 1849, Lambeth water company movió sus tuberías de toma río arriba, más 
arriba en el Támesis, por encima del principal punto de descarga de aguas residuales.



Diferencia en Diferencias
• Recupera una variación de la variable 

independiente que es “casi aleatoria” al 
comparar grupos de tratamiento y control en el 
tiempo.

• En 1855, Jhon Snow estudió las epidemias de 
cólera en Londres.

• Snow quería establecer que la cólera se 
transmitía por el consumo de agua 
potable contaminada (en lugar de por 
inhalar “mal aire”).

Snow comparó los cambios en las tasas de mortalidad por cólera en distritos atendidos por dos 
compañías de agua. En 1849, Lambeth water company movió sus tuberías de toma río arriba, más 
arriba en el Támesis, por encima del principal punto de descarga de aguas residuales.



Card and Krueger, 1994 - ¿El salario mínimo 
afecta el empleo?
• Experimento “natural”.

• ¿Por qué no comparar pasado y presente para 
una sola unidad?

• Si no tenemos un experimento puede haber 
muchos eventos que afecten a la unidad 
entre los dos momentos que se observa.

• E.g.: la ciudad se destruye, pero al 
mismo tiempo el país sufre un choque 
presupuestal por el precio del petróleo

• ¿Por qué no comparar tratamiento respecto al 
control?

• Es difícil encontrar buenos controles si no 
son inducidos experimentalmente.

• Podrí ocurrir que la unidad de tratamiento y 
control fuesen diferentes antes del 
tratamiento.

• E.g.: las ciudades comparadas pueden 
diferir en distancia a mercados, calidad 
fiscal, entre otros.



Diferencia en Diferencias (DiD)

• La idea básica tras DiD es mezclar dos dimensiones para estimar un efecto causal (al menos el 
ATE)

• Primera Dimensión: Tiempo.
• Segunda Dimensión: (usualmente) Ubicación.

• En esencia: 
• Hay características que no cambian en el tiempo (e.g., la distancia a otras ciudades), y hay 

cosas que no cambian entre ubicaciones geográficas (e.g., choques macroeconómicos).
• Si lo único que cambia en el tiempo y entre ubicaciones es el tratamiento, entonces la doble 

diferencia elimina las demás potenciales variables explicativas o confounders.



Diferencia en Diferencias (DiD)



• Supuesto de identificación clave: las 
tendencias habrían sido las mismas en ambos 
grupos en ausencia del tratamiento.

Variable 
de interés

Indicador de 
tratamiento

Variable que indica 
el periodo posterior 

al tratamiento

Contrafactual

Ventasit = c + αTi + γPostt + θTiPostt + β1Tamañoit + β2Edadit + β3Edadit
2 + β4Protecit + β5CHit +⋯+

εit 

Ejemplo

Diferencia en Diferencias (DiD)



Diferencia en Diferencias (DiD) - ¿Qué se hace 
en la práctica?

• Definir y obtener un buen grupo de control para el grupo de tratamiento.

• Revisar el supuesto de tendencias paralelas:
• Con los datos (periodos antes no había diferencias entre los grupos).
• Según la teoría económica.

• Estimar la ecuación:
𝑌𝑖𝑡 = 𝛾0 + 𝛾1 ⋅ 𝑇𝑖 + 𝛾2 ⋅ 𝐴𝑡 + 𝜹 ⋅ 𝑇𝑖 ⋅ 𝐴𝑡 + 𝑢𝑖𝑡

• Interpretar 𝜹.

• Realizar pruebas de robustez: otras formas de estimar la ecuación (e.g., más variables de 
control, excluir algunos de los controles que no sean muy buenos, hacer placebos).



Effect of switching to the prepaid scheme on user’s electricity consumption





Conceptos básicos para el diseño e implementación de evaluaciones de 
impacto. 

1. ¿Qué es la evaluación de impacto?¿Qué es la inferencia causal?
2. Diseños experimentales.
3. Diferencia en Diferencias.
4. Emparejamiento. 
5. Regresión discontinua. 
6. ¿Qué técnica usar y cuándo?
7. ¿Evaluar o no evaluar?
8. ¿Cómo estructurar una evaluación de impacto desde el diseño? 

Retos y realidades.

Agenda Módulo 9: “Evaluaciones de 
impacto”



Emparejamiento

• Coarsened exact matching
• Propensity score matching
• Synthetic control

• Eliminar las observaciones que requerirían una 
extrapolación sustancial y producirían el 
desbalance, con el fin de:
• Reducir la dependencia al modelo 

especificado.
• Evitar la discreción del investigador.
• Evitar posibles sesgos.



Conceptos básicos para el diseño e implementación de evaluaciones de 
impacto. 

1. ¿Qué es la evaluación de impacto?¿Qué es la inferencia causal?
2. Diseños experimentales.
3. Diferencia en Diferencias.
4. Emparejamiento. 
5. Regresión discontinua. 
6. ¿Qué técnica usar y cuándo?
7. ¿Evaluar o no evaluar?
8. ¿Cómo estructurar una evaluación de impacto desde el diseño? 

Retos y realidades.

Agenda Módulo 9: “Evaluaciones de 
impacto”



Regresión Discontinua

• Aprovecha los saltos en la probabilidad de 
obtener el tratamiento sobre cierta variable 
de asignación.

• Es equivalente a tener un experimento justo 
alrededor del salto o discontinuidad.

• La idea es hacer una diferencia de medias 
justo alrededor de dicha discontinuidad.

• Cuando las unidades tratadas se pueden 
ordenar en una dimensión cuantificable (un 
índice es computable).

• Este índice tiene un corte de elegibilidad:
• Salto en la probabilidad de ser tratado

• Los individuos justo debajo del corte son 
marginalmente más probables de ser 
tratados.

Línea base 
Post intervención



Regresión Discontinua

• Programas sociales basados en puntajes universales:
• Resultados de pruebas SABER 11 asignan cupos en universidades (o 

becas).
• Puntajes en el SISBEN para acceder a beneficios sociales.
• Edades mínimas o máximas para pensionarse (o ser beneficiario).

• Y otras discontinuidades “menos obvias”:
• Reglas de diagnóstico aplicadas por médicos (ex. Reglas de 

hipertensión u obesidad).
• Cuando un candidato gana una elección muy apretada.
• “Maimonides rule:” Número máximo de estudiantes que pueden 

registrarse en un único salón.



Tipos de Regresión Discontinua

• Discontinuidad nítida.
• La probabilidad de ser tratado salta de 0 a 1.
• Los resultados vienen de una diferencia de medias por encima y por 

debajo del punto de corte.
• Ejemplo: el porcentaje de impuestos de la declaración de renta obedece 

a una regla contable muy clara Y la dirección de impuestos la fiscaliza de 
forma perfecta.

• Discontinuidad difusa.
• La probabilidad de ser tratado no salta de 0 a 1
• El salto, que no va de 0 a 1, se utiliza como una variable instrumental.
• Ejemplo: el porcentaje de impuestos de la declaración de renta obedece 

a una regla contable muy clara PERO el gobierno no tiene la capacidad de 
fiscalizarla perfectamente, por lo que alguna gente paga menos de lo que 
debería.



Regresión Discontinua – Supuestos adicionales

• Por supuesto, validez del instrumento (que la 
variable de puntaje salte).

• Los individuos no pueden manipular la variable 
de puntaje.

• No hay saltos en el punto de corte para otras 
variables (que no sean de resultado).



Ventajas -Regresión Discontinua

• Es fácil de implementar
• RD requiere datos en forma de corte transversal.
• IV necesita encontrar un instrumento, y encontrar los datos.
• En DiD se necesita un panel para poder verificar qué ocurría antes de la 

intervención
• La causalidad es sencilla de defender

• Fuerte evidencia de exogeneidad por el salto.
• Usualmente es suficiente tener un “gráfico” que muestre la discontinuidad, 

y su efecto en la variable de resultado.
• La restricción de exclusión en IV no se puede probar.
• Las tendencias paralelas en DiD requieren muchos más datos, y sus efectos 

usualmente no pueden ser probados.



Desventajas - Regresión Discontinua

• Se necesita una base de datos GRANDE.
• Se necesitan muchas observaciones cerca al punto de corte para tener 

suficiente poder estadístico y detectar una diferencia.
• Es un LATE (Local Average Treatment Effect)

• Los resultados de una RD aplican para observaciones cerca al punto de 
corte.

• Si la regresión discontinua es difusa, la interpretación tiene el mismo 
problema que la estimación de variables instrumentales.

• El LATE puede ser problemático al interpretar los resultados:
• Asignación basada en un índice de pobreza: los resultados solo son válidos 

para aquellos muy cerca a ser considerados pobres.
• Pruebas de desempeño: resultados válidos para estudiantes muy cercanos 

a ganarse la beca, pero no a los estudiantes de menor rendimiento.



Conceptos básicos para el diseño e implementación de evaluaciones de 
impacto. 

1. ¿Qué es la evaluación de impacto?¿Qué es la inferencia causal?
2. Diseños experimentales.
3. Diferencia en Diferencias.
4. Emparejamiento. 
5. Regresión discontinua. 
6. ¿Qué técnica usar y cuándo?
7. ¿Evaluar o no evaluar?
8. ¿Cómo estructurar una evaluación de impacto desde el diseño? 

Retos y realidades.

Agenda Módulo 9: “Evaluaciones de 
impacto”



Programa Fábricas de Productividad











¿Qué técnica usar y cuándo?

• Eclecticismo metodológico.
• Conocimiento profundo de los mecanismos y variables que 

determinan la elegibilidad y participación en un programa.
• Circunstancias prácticas y políticas. 
• Criterio de evaluador.
• Complementariedad entre evaluadores y ejecutores de programas. 



¿Evaluar o no evaluar?

NO es recomendable evaluar si:
•  Lo beneficios no son claramente cuantificables.
• El programa no está claramente definido. 
• El programa fue “descontinuado”. 
• El costo-beneficio de la evaluación es cuestionable. 

Experimentación – Flexibilidad - Provisionalidad



Ciclo de las políticas públicas

Identificación y 
definición del 

problema
Diseño y formulación Implementación Evaluación

Gestación e 
ideación

Retroalimentación y rediseño

• Contextos y actores.

• Diagnóstico.
• Marco conceptual.
• Alcance.
• Objetivos.
• Líneas estratégicas.
• Recomendaciones.

• Actividades y 
productos.

Seguimiento

Diseño Implementación

Efectos

Rediseño Implementación

Longitudinal

Antes
Línea de base

Durante
Medio Término

Después
Final

Lógica de 
Intervención

I-O-O-I



Programa de fortalecimiento de capacidades
Módulo 9: “Evaluación de impacto”- Conceptos básicos
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