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1. ¿Qué es una Teoría de Cambio (TdC)?

• Un ejercicio de visualización y narración para describir una intervención que buscar generar 
un proceso de cambio social / económico / institucional planificado

• Un proceso riguroso y a la vez participativo de planificación que permite articular acciones, 
condiciones y resultados 

• Un enfoque informado, reflexivo y basado en la acción que, a través de un esquema causal, 
ayuda a identificar una secuencia lógica de eventos que debe conducir hacia unos 
resultados

(DEFRA, 2022).
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2. Una Teoría de Cambio ayuda al diseño y al 
monitoreo y evaluación de intervenciones

• Definición de los resultados y beneficios posibles y probables de una intervención 

• Desarrollo de una visión compartida acerca de las condiciones requeridas para alcanzar una meta

• A determinar cómo y por qué las actividades conducirán a la consecución de los resultados deseados 

(DEFRA, 2022).

• Identificación temprana de alternativas para evaluar una intervención (recolección de información / análisis).

• Insumo para la evaluación posterior sobre el cumplimiento de hipótesis / supuestos del diseño. 

• Insumo para el aprendizaje: hallazgos respecto a cómo la intervención (o no) generó un cambio esperado.

Diseño

Monitoreo y evaluación
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3. ¿Teoría de Cambio o Marco Lógico? 

• Describen cómo un programa o una política conducirá a los resultados: qué, cómo, supuestos clave
• Promueven  el análisis crítico al abordar problemas y buscar soluciones
• Proporcionan claridad en la planificación de proyectos, facilitando la comprensión y el seguimiento

Similitudes

Marco lógico: el qué

• Naturaleza descriptiva y práctica
• Más estructurado y estandarizado.
• Más lineal y determinista
• Factores contextuales y supuestos menos detallados
• Describe la secuencia lógica: cuáles son los 

resultados previstos de la intervención

• Naturaleza explicativa
• Más flexible y adaptable.
• Más compleja y dinámica.
• Factores contextuales y supuestos más detallados
• Describe mecanismos causales: por qué se espera 

que cada componente de la intervención produzca los 
resultados previstos

Diferencias
Teoría de Cambio: el porqué
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4. Componentes de una teoría de cambio

Resultados

Impactos (Largo Plazo)

Actividades necesarias
para lograr capacidades

Barreras superadas / 
capacidades logradas

Productos

Insumos

PROBLEMA/CONTEXTO

SU
PU

ES
TO

S

(DEFRA, 2022).
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5. Pasos para el desarrollo de una TdC

Paso 1. Establecer el 
problema a resolver 

Paso 2. Definir objetivos

Paso 3. Identificar
stakeholders

Paso 5. Identificar barreras 

Paso 9. Identificar
dificultades en relaciones de 
causalidad

Paso 10. Establecer
supuestos

Paso 12. 
Clarificar riesgos

Etapa 1 

Etapa 2 

Paso 13. Revisar
evidencia TdC

Paso 7. Establecer insumos

Paso 8. Establecer
actividades adicionales
requeridas para lograr los
objetivos

Mapa y narrativa ToC

Paso 11. Revisar
la TdC

Paso 4. Identiificar los
principales resultados

Paso 14. Revisión
ToC.

Resultado etapa 2 

Resultado etapa 1
Borrador mapa TdC (DEFRA, 2022).

Paso 6. Identificar actividades
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6. Ejemplo de una TdC: Programa aceleración

Resultados

Impactos (Largo Plazo)

Actividades

Barreras

Productos

Insumos

Emprendedores y 
empresarios 

creciendo

Contactos de valor

Acceso a 
financiación

Consultores 
capacitados

Asesorías
especializadas realizadas

Entrenamiento
realizados

Actividades de 
conexión

Acompañamiento
especializado

Capacitación a 
consultores

Presupuesto Equipos de trabajo

Mercados incompletos Asimetrías de información

Fortalecimiento
modelo de negocio

Equipos de trabajo
fortalecidos

Masa crítica de 
emprendedores

innovadores

Existencia de fuentes
alternativas de 

financiación

Elaboración propia a partir experiencia iNNpulsa Colombia.

Adecuado proceso de 
selección
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7. Ejercicio práctico

1. Apertura de salas (una por entidad). (5 minutos).
2. Establecer el problema a resolver. (10 minutos).
3. Identificar los principales impactos y resultados (10 minutos).
4. Definir los principales productos (10 minutos).
5. Establecer insumos y actividades(10 minutos).
6. Construir supuestos  (10 minutos).
7. Presentación de uno de los casos (1). (5 minutos).

Objetivo: Implementar los principales pasos para la construcción de una ToC a partir de un 
ejemplo de intervención.

Duración: (60 minutos).



financieros

PROBLEMA/CONTEXTO

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS/
ENTREGABLES

RESULTADOS IMPACTO

SUPUESTOS

Corto Plazo Mediano Plazo

humanos

tecnológicos

metodológicos

SOLUCIÓN

7. Ejercicio práctico



Test de salida

Por favor, 
responder las 
breves preguntas
comprendidas en 
el siguiente enlace:



Juan C. Salazar
juan.salazar @technopolis-group.com 

Oscar Corzo
oscar.corzo@technopolis-group.com 

GRACIAS

mailto:oscar.corzo@technopolis-group.com
mailto:oscar.corzo@technopolis-group.com

