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TERMINOS DE REFERENCIA
Analisis de la Tasa de Endeudamiento Real y su Impacto en la Inclusion
Financiera: Un Enfoque para el Desarrollo Econédmico Sostenible en Colombia
Colombia + Competitiva C+C

Informacion general

Lugar de ejecucién Bogotd

Fecha estimada de inicio 21 de junio de 2024

Fecha estimada de terminacion 31 de octubre de 2024

Duracién del contrato 4 meses y 10 dias

Tipo de contratacién Prestacidn de servicios

Valor estimado del contrato CHF 45.000 Exento de IVA

Proyecto/Programa Colombia + Competitiva
42010001 mecanismo de Reforma de Politicas-

Cddigo presupuestal componente 1. (Andlisis Tasa de
Endeudamiento).

iQuién es
Swisscontact?

Somos una organizacion pionera de vanguardia en la implementacién de proyectos de desarrollo internacional.
Promovemos el desarrollo inclusivo desde los ambitos econdmico, social y medioambiental, con el propdsito de hacer
una contribucién significativa a la prosperidad sostenible y generalizada de las economias emergentes y en desarrollo.

https://www.swisscontact.org/es

https://www.linkedin.com/company/swisscontact/
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¢Quién es Colombia + Competitiva?

El programa Colombia + Competitiva es una iniciativa conjunta entre la Secretaria de Estado para Asuntos Econédmicos
suiza (SECO) y el Gobierno Nacional, que orienta sus esfuerzos a mejorar la competitividad en el pais y diversificar su
economia. La Fundacién Suiza de Cooperacidn para el Desarrollo Técnico — SWISSCONTACT es el facilitador nacional
del programa.

El programa inicié en Colombia en el afio 2017, y se ejecutard en dos fases: Un primer mandato que abarcé una Fase
inicial de 4 aifos 2017 - 2020; y el mandato actual de una segunda Fase de cuatro afios comprendidos entre 2021 y
2024. Durante esta segunda fase, el Programa se enfocard en fomentar el crecimiento verde e inclusivo mediante un
entorno empresarial propicio y politicas eficaces del sector publico, asi como también, en promover la competitividad
y la innovacion mediante cadenas de valor sostenibles que proporcionan oportunidades de empleo e ingresos.

Consideraciones /Antecedentes

El programa para atender sus focos estratégicos divide sus intervenciones en 2 componentes: el primero que busca
generar cambios sistémicos, desde la concepcidn de la politica publica que promueve la competitividad y la innovacidn
en el pais y un segundo componente, que propende por consolidar cadenas de valor competitivas y sostenibles a largo
plazo, asi:

e Componente 1 — Mecanismo de reformas de politicas de competitividad. A través del cual se brindara apoyo a
proyectos orientados a promover la competitividad de Colombia a través de un mecanismo de soporte financiero,
como respuesta “rapida” para apoyar procesos estructurales, sistémicos y transformacionales.

e Componente 2: Mecanismo de apoyo a Cadenas de valor sostenibles. A través del cual se apoya el desarrollo de
las cadenas de valor de cacaos especiales, cafés especiales, ingredientes naturales, turismo sostenible y
construccion sostenible.

En este Ultimo componente se han definido dos mecanismos para apoyar a las cadenas de valor, asi:

e Componente 2.1: Fondo Competitivo, que busca fortalecer la competitividad e internacionalizacién de cadenas de
valor sostenibles en Colombia a través de la cofinanciacién de proyectos de asistencia técnica con un marcado
enfoque de mercado.

e Componente 2.2.: Reformas de politicas sectoriales que abordara los desafios y cuellos de botella transversales y
especificos de cada sector, en el nivel nacional (cacaos especiales, turismo sostenible, ingredientes naturales, cafés
especiales y construccion sostenible), y facilitacion del didlogo nacién-region.

En su mecanismo de reforma de politicas publicas de competitividad, el programa busca fortalecer el funcionamiento
del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCI) a través de la financiacidon agil y flexible, de proyectos de
asistencia técnica que contribuyan a la implementacion efectiva de politicas publicas, generacidn de capacidades en las
entidades beneficiarias y fomento de Mecanismos de intervencién la articulacidn interinstitucional.

El proyecto para el “Andlisis de |a Tasa de Endeudamiento Real y su Impacto en la Inclusién Financiera: Un Enfoque
para el Desarrollo Econdmico Sostenible en Colombia” fue presentado al programa por La Asociacién Colombiana de
Empresas de Tecnologia e Innovacion Financiera (Colombia Fintech), atendiendo a cuatro de las lineas estratégicas del
mecanismo: Eficiencia y efectividad del estado, Sofisticacion y diversificacion para el mejoramiento de productividad,
Economia digital, Emprendimiento y entorno de negocios; el cual fue aprobado para su financiacién por SECO.

La Asociacién Colombiana de Empresas de Tecnologia e Innovacion Financiera (Colombia Fintech) reldne y representa
al ecosistema fintech en el pais. En consecuencia, Colombia Fintech busca promover el desarrollo y la aceleracion de la
industria de tecnologia financiera. Esto a través del impulso de proyectos de regulacion y politica publica, asi como la
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generacion de informacién y conocimiento sobre el ecosistema. Lo anterior a través de la colaboracidn con reguladores,
hacedores de politica publica y la cooperacidn internacional.

Como asociacién de industria, Colombia Fintech busca promover mejoras regulatorias y recomendaciones de politica
publica frente al ecosistema fintech basada en evidencia. Considerando los retos en materia de inclusion crediticia en
el pais y las oportunidades planteadas por las herramientas alternativas de financiacién planteadas por la industria
fintech, resulta necesario comprender como las restricciones en las tasas de endeudamiento obstaculizan el acceso al
financiamiento formal, perpetuando la exclusidn financiera en los diferentes segmentos de la poblacién y limitando el
crecimiento econdémico de las MiPymes.

El alcance de esta investigacion se enmarca en el objetivo general del Programa Colombia + Competitiva que busca
promover un crecimiento verde e inclusivo mediante un entorno empresarial propicio y politicas efectivas del sector
publico en materia de competitividad e innovacidn, asi como a través del desarrollo de cadenas de valor sostenibles
que proporcionan oportunidades de empleo e ingresos. Este proyecto de investigacion sobre las tasas de
endeudamiento contribuird a generar mayor evidencia sobre las politicas publicas que resultan mas efectivas para
promover el crecimiento inclusivo en Colombia a través de mecanismos innovadores que promuevan el acceso
equitativo al crédito por parte de segmentos tradicionalmente desatendidos por el sistema financiero tradicional.

Adicionalmente, este proyecto de investigacion generard informacidn relevante sobre las politicas publicas efectivas
para promover la innovacidn y la competitividad en el ecosistema fintech lo cual se relaciona con el Componente 1.
Mecanismo de reforma de politicas publicas de competitividad del Programa Colombia + Competitiva. La evidencia y
recomendaciones de politica publica que resulten de la investigacidon contribuyen a la linea de trabajo “Eficiencia y
efectividad en el Estado”. Lo anterior, debido a que se presentara evidencia sobre posibles mecanismos innovadores
de la tasa de interés que permitan promover el acceso al crédito en los segmentos de la poblacién colombiana
desatendidos tradicionalmente y con mayor vulnerabilidad econdmica.

Adicionalmente, el Gobierno Nacional ha planteado como una prioridad de politica publica el impulso de la inclusidn
financiera y crediticia mediante la creaciéon de lineas de crédito especificas que se adapten a las caracteristicas
particulares de las unidades econdmicas de la Economia Popular y Comunitaria (EP) en el Plan Nacional de Desarrollo.
El estudio propuesto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, establecidos por las Naciones
Unidas, particularmente con el ODS nimero ocho (8) (Trabajo Decente y Crecimiento Econémico). El andlisis de las
tasas de endeudamiento y su impacto en la inclusiéon financiera busca contribuir en la consecuciéon de este objetivo, al
promover un acceso equitativo al crédito y al mismo tiempo estimular el crecimiento econédmico sostenible. Al
comprender las restricciones en el acceso al financiamiento formal, especialmente para los sectores mas vulnerables
de la sociedad, se sientan las bases para el disefo de politicas publicas que fomenten la igualdad de oportunidadesy la
reduccion de las desigualdades econdmicas. Ademas, este estudio se alinea con otros ODS, como el nimero uno (1)
(Fin de la Pobreza), el nimero cinco (5) (Igualdad de Género) y el nimero diez (10) (Reducciéon de las Desigualdades),
al abordar las barreras que impiden el acceso al crédito para grupos marginados y al destacar la importancia de la
inclusién financiera como un catalizador para el desarrollo econdmico y social sostenible.

Objeto

Disefiar y ejecutar un proyecto de investigacion econdmica y de politica publica enfocado en comprender cémo las
restricciones en las tasas de endeudamiento afectan directamente a los sectores vulnerables y las micro, medianas y
pequefias empresas en Colombia, obstaculizando su capacidad para acceder a financiamiento formal y perpetuando la
exclusion financiera.

Con base en los resultados obtenidos, se planteardn recomendaciones de politica publica sobre alternativas al modelo

de tasas de interés actual, como el modelo de tasas de interés flexibles o diferenciadas que se ajuste a las caracteristicas

y requerimientos de los distintos segmentos de la poblacion y del sector empresarial. Este modelo buscara promover
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un acceso mas equitativo al crédito, contribuyendo asi al desarrollo econédmico sostenible y a la reduccién de las
desigualdades en el pais.

Objetivos especificos

e Analizar la incidencia de las tasas de endeudamiento en el acceso al financiamiento formal para micro,
pequefias y medianas empresas (MiPymes) en Colombia.

e Evaluar las barreras que enfrentan los individuos de bajos ingresos para acceder a créditos formales debido a
las restricciones en las tasas de interés.

e Identificar las practicas y politicas actuales que influyen en las tasas de endeudamiento y su incidencia en la
inclusién financiera en Colombia.

e Investigar las mejores practicas internacionales en la regulacion de tasas de interés y su aplicabilidad en el
contexto colombiano para promover un acceso equitativo al crédito.

® Analizar cdmo las medidas regulatorias, normativas y las iniciativas del sector privado pueden mitigar los
efectos negativos de las tasas de endeudamiento en la inclusién financiera y el desarrollo econdmico del pais.

e Proporcionar recomendaciones especificas para disefiar politicas mas equitativas y efectivas que promuevan
un acceso justo al crédito y contribuyan a cerrar las brechas de desigualdad en Colombia.

Lugar de ejecucion

El contrato se llevard a cabo en el territorio de Colombia. La oferta econdmica debe incluir los costos de desplazamiento
del equipo consultor en caso de ser requerido o la disponibilidad de una herramienta para llevar a cabo reuniones
virtuales.

El valor total del contrato NO incluye los costos de desplazamiento a las zonas de intervencidn que se consideren
necesarios para la oportuna y satisfactoria ejecucion de los servicios objeto del contrato por parte del CONTRATISTA y
por tanto serdn cubiertos por SWISSCONTACT.

Metas

1. Identificar a las poblaciones que tienen acceso al crédito, sus habitos de tenencia de productos y de pago de
obligaciones.

2. Analizar relacidn entre tasa de usura y tasa de endeudamiento por tipo de producto de crédito y grupos
poblacionales, para aproximarse a una medicion del impacto en la solicitud de préstamos.

3. Realizar un benchmarking de la oferta de servicios financieros que incluya un estudio cualitativo con un
conjunto de prestadores informales.

4. Realizar un estudio comparado de la tasa de usura en Colombia, usando como referentes las legislaciones
actuales de Brasil, Israel, México, Chile, Pert y Reino Unido en materia de tasa de usura y/o interés (segun
aplique).

5. Recolectar datos primarios sobre la demanda (tanto de personas como de MiPymes) para medir la tasa real
de endeudamiento de los colombianos y contrastarla con la tasa de usura actual.

6. Comprender la capacidad de endeudamiento de los hogares y empresas MiPymes colombianas, ofreciendo
una visién detallada de su situacion actual.

7. Proporcionar recomendaciones basadas en evidencia sobre el efecto que tendria la flexibilizacidn de la tasa
de usura.

8. Redactar un proyecto de politica publica desde la perspectiva de inclusién financiera para la modificacion del
régimen actual de tasas de interés en Colombia.
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Actividades

1.

Caracterizacion de la poblacion: Realizacidn de una caracterizacion socioecondmica de la poblacién general
gue tiene productos financieros (con datos de los burds de crédito y encuestas nacionales). Este anadlisis deberia
incorporar multiples niveles de segmentacién: demografico, situacién socioecondmica, tipo de cartera,
montos, portafolio y por tipo de garantias.

Estudio de la tasa de usura e inclusion financiera: Se estudiard la tasa de usura y su impacto en la solicitud de
préstamos para personas y MiPymes usando la informacidn pertinente como encuestas y datos de las centrales
de riesgo.

Benchmarking de tasas de interés por parte de la oferta: Identificacidon y analisis de la oferta, en fuentes oficiales
y que deberd complementarse con la informacién alternativa sobre fuentes de financiacion informales a los
gue suelen acceder los ciudadanos como casas de agroinsumos, proveedores, entre otros.

Andlisis y estudios de casos internacionales sobre tasa de usura: |dentificar casos internacionales que resulten
relevantes para entender la forma en la que los gobiernos adoptan e incorporan la flexibilizacidn de tasas en
pro de sus MiPymes para aumentar la inclusion financiera.

Recoleccion de datos primarios de la demanda sobre tasa real de endeudamiento: Realizacidon de encuesta
dirigida a personas y MiPymes representativa a nivel nacional. Frente a las personas se sugiere que la muestra
sea representativa por nivel de ingreso (alto, medio y bajo), mientras que para las MiPymes se considerara una
muestra representativa por tamafio de la empresa (micro, pequeiia y mediana). El instrumento debera
incorporar procedimientos estandarizados para evitar sesgos en los resultados. Ademds de recolectar y
organizar la informacién de la encuesta, se debera presentar un analisis e interpretacion de los resultados,
identificando tendencias y patrones clave que informaran nuestras conclusiones y recomendaciones.
Formulacion de recomendaciones de politica publica: A partir de los resultados y andlisis del benchmarking de
la oferta y la encuesta de la demanda, se deberan formular recomendaciones de politica publica dirigidas a
plantear mecanismos de promocién de acceso al crédito de acuerdo con los niveles de riesgo y condiciones de
la poblacién beneficiaria. Lo anterior, teniendo en cuenta las modificaciones que serian necesarias desde una
perspectiva de inclusidn financiera y de acceso al crédito.

Propuesta de modificacidon regulatoria y normativa: Formulacidn de una propuesta de modificacién regulatoria
y normativa sobre el régimen de tasas de interés.

Estrategia de divulgacion y difusion: Disefiar una estrategia efectiva de comunicacién que permita posicionar
la propuesta regulatoria, resultado del estudio.

Entregables

La propuesta debe contener como minimo los siguientes entregables:

Entregable 1

Informe de investigacién que incluya analisis de datos cuantitativos y cualitativos sobre las tasas
de endeudamiento y el acceso al financiamiento. (Actividades 1, 2, 3,4y 5)

Entregable 2

Recomendaciones de politica publica y estrategias para abordar las barreras identificadas y
promover un acceso mas equitativo al financiamiento formal. (Actividades 6 y 7)

Entregable 3

Formulacion de una estrategia de divulgacion y difusidn de la propuesta de mejora regulatoria y
normativa a partir de los resultados del estudio. (Actividad 8)

*Swisscontact podra solicitar un espacio de socializacién interna de los temas relacionados con la consultoria.

Valor:

El presupuesto maximo para el desarrollo del contrato corresponde a la suma de CHF 45.000 exentos de IVA. A esta
cifra se le aplicaran las deducciones legales correspondientes (diligenciar anexo 2 propuesta econémica).

Swisscontact
Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
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IMPORTANTE: El contrato se llevard a cabo en pesos colombianos, utilizando la tasa de cambio vigente en la fecha de
notificacién del proveedor seleccionado. Por consiguiente, los/las proponentes deben tener en cuenta este aspecto al
presentar sus propuestas, tomando las medidas adecuadas para anticipar y gestionar las variaciones cambiarias que
puedan afectar el monto final en pesos colombianos. La tasa de cambio se obtendra de la plataforma
https://www.oanda.com. La responsabilidad de cualquier fluctuacién en las tasas de cambio recae en los/las
proponentes, quienes deben reflejar esta consideracion en sus calculos financieros.

El valor total la propuesta debe incluir los costos de desplazamiento a las zonas de intervencidén que se consideren
necesarios para la oportuna y satisfactoria ejecucién de los servicios planteados en la propuesta y por tanto NO seran
cubiertos por SWISSCONTACT.

Forma de pago:

El presupuesto maximo es de CHF 45.000 pagados en maximo 2 desembolsos contra entrega de los entregables segun
la propuesta seleccionada:

No. % VALOR COP TIEMPO ENTREGABLE
1. 40% Después del primer mes de ejecucién Segun propuesta
2. 60% Al finalizar el contrato Segun propuesta

Proceso de seleccion:

La seleccion se realizard mediante convocatoria abierta de acuerdo con las fechas establecidas en el siguiente
cronograma:

No. Procedimiento Fecha

1. Apertura de la convocatoria 29 de mayo de 2024

. Se deben enviar las dudas y solicitudes de aclaracién hasta el 3 de junio de
Formulacion de preguntas a los

2. L. . 2024, a las 11:59 p.m. (hora colombiana), al correo
términos de referencia . ) :
convocatorias.colombia@swisscontact.org
3. Aclaraciones a preguntas A mas tardar el 5 de junio de 2024
. Hasta el 12de junio de 2024, a las 04:00 p.m. (hora colombiana) al correo
4, Presentacidn de propuestas . . .
convocatorias.colombia@swisscontact.org
5 Notificacién al prestador de | Los resultados serdan publicados en la pdgina web de C+C

servicio seleccionado www.colombiamascompetitiva.com después del 17de junio de 2024.

Las propuestas deberan incluir al menos (en un documento de maximo 10 hojas sin incluir anexos):

Metodologia de trabajo para el desarrollo de las actividades descritas en los términos de referencia.
Experiencia de la firma (donde se identifique claramente tiempos por experiencia) (anexo 2).
Equipo de trabajo (con descripcion de perfiles y dedicacién de tiempo) (diligenciar anexo 2).
Cronograma propuesto que incluya los hitos y sus respectivas fechas.

Propuesta econdmica (diligenciar anexo 1) incluyendo propuesta de fechas de entregables.

Los presupuestos asociados deben incluir gastos de viaje necesarios para la ejecucion del contrato.
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Importante: Al remitir sus preguntas y/o propuestas, enviar el correo con confirmacién de recibido, indicando en el
Asunto Analisis de la Tasa de Endeudamiento Real y su Impacto en la Inclusion Financiera a
convocatorias.colombia@swissscontact.org, en caso de no recibir confirmaciéon por nuestra parte, por favor
comunicarse via WhatsApp al nimero 3015285346 o 314 8532210. Es importante destacar que, por seguridad de
nuestra plataforma de correo, aquellos correos que no cumplan con ciertos pardmetros de seguridad seran enviados a
cuarentena. En consecuencia, no podremos visualizar las propuestas adjuntas y estas no serdn consideradas en el
proceso de seleccidn y evaluacion

La evaluacion de las propuestas se llevara a cabo segun los siguientes criterios:

No ITEM CALIFICACION
1. | Experiencia del/la proponente. 20 puntos
2. | Equipo de trabajo. 25 puntos
3. | Metodologia de trabajo, valor agregado y cronograma. 45 puntos
4. Propuesta Econdmica 10 puntos
Puntaje Total 100 puntos

Experiencia de los/las proponentes y equipo de trabajo:
Requisitos:

e Experiencia demostrable en investigaciones econdmicas de mas de 10 afios.

e Experiencia especifica en el desarrollo de proyectos de investigacion econdmica y formulacién de
recomendaciones de politica publica enfocados en inclusién financiera y desarrollo econdmico. Se reconoce
como una fortaleza la experiencia en la ejecucidon de proyectos financiados por agencias de cooperacidn
internacional y entidades multilaterales.

Se valorara la experiencia en proyectos enfocados en inclusidn financiera y desarrollo econémico.

Para la presentacién de la propuesta el proponente debe contar minimo con el personal con los siguientes perfiles:

Cargo Experiencia minima Experiencia especifica

Formulacién y ejecucién de proyectos . e . -
de i tigacid L. dat Proyectos de inclusidn financieray desarrollo econémico.
Jefe(a)/Director(a)  de | 9@ |n\./es.gaC|on ec.onc.nmlca con datos

Investigaciones cuantitativos y cualitativos. Experiencia de ejecucién de proyectos financiados por
agencias de cooperacion internacional y entidades

multilaterales.

Econdmicas Experiencia en trabajo académico de

mas de 15 afios.

Formulacién y ejecucién de proyectos

. . .. Proyectos de inclusidn financiera y desarrollo econémico.
de investigacion econdémica con datos

Analista Senior cuantitativos y cualitativos. Experiencia de ejecucién de proyectos financiados por

agencias de cooperacion internacional y entidades

Experiencia en trabajo académico de .
multilaterales.

mas de 10 afios.

Participacion en  proyectos de
investigacion econdmica con datos

cualitativos y cuantitativos.

Investigador(a) Proyectos de inclusion financiera y desarrollo econdmico.

Experiencia en trabajo académico de 5
anos.
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Cronograma de ejecucion:

El plazo méximo para la ejecucion es hasta el 31 de octubre de 2024. Sin embargo, el proponente es libre de plantear
un cronograma de ejecucion en un tiempo menor siempre y cuando se cumpla con los objetivos de los presentes
términos de referencia. Las/los proponentes debera indicar en el cronograma los hitos relevantes y los tiempos y
fechas de las tareas a realizar; sus entregables y resultados.

Metodologia de trabajo:

Las/los proponentes deberd indicar el alcance de su propuesta, resultados e impactos esperados y valores agregados.
La metodologia deberda establecer todas las actividades que, desde el punto de vista técnico, se estimen necesarias
para la implementacién de la propuesta. Se evaluara la pertinencia y coherencia de la propuesta metodoldgica prevista
y la efectividad de dicha propuesta para la obtencidn de los productos esperados.

Reporte / Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de la coordinacion general del programa o a quien esta delegue.

Garantias:

El/ la proponente constituird a su cargo y a favor de SWISSCONTACT, una garantia Unica que ampare el cumplimiento
general del contrato, por cuantia equivalente al 30% del valor total, con una vigencia igual al plazo y seis meses mas.

A St Gy Claudic Fplloed .

MARY AMALIA VASQUEZ MURILLO CLAUDIA SEPULVEDA
Representante Legal Coordinadora General — Programa C+C
SWISSCONTACT SWISSCONTACT
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Anexo 1: Oferta econdmica

Referencia: (hombre del proyecto)

Yo, (nombre del representante legal), identificado como consta al pie de mi firma, actuando en nombre propio o en
nombre y representacion del Proponente, manifiesto que el valor total de la propuesta de la referencia corresponde a
la suma de XXX FRANCOS SUIZOS (CHF XX). Suma que incluye todos los gastos e impuestos que llegaren a causarse. El
valor indicado toma como referencia todos los costos y gastos que comprende la consultoria, tal y como se discriminan

a continuacion:

=

swisscontact

Oferta econdmica

Item

Descripcion

Valor

Valor total de la propuesta

Se propone realizar los desembolsos establecidos en los TDR frente a los siguiente entregables:

No. VALOR TIEMPO ENTREGABLE
De COP/PORCENTAIJE

pago
1 xXx% Mes de ejecucion
2 xXx% Mes de ejecucion

Firma del Representante Legal
Nombre:

Documento de ldentidad:

Swisscontact

Fundacién Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico
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Anexo 2: Experiencia del proponente y del equipo de trabajo

Referencia: (nombre del proyecto)

Yo, (nombre del representante legal), identificado como consta al pie de mi firma, actuando en nombre en nombre
y representacion del Proponente, presento la experiencia del proponente y el equipo de trabajo para el proceso de
contratacion de referencia.

1. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Contratono. 1

Objeto del contrato
Fecha de iniciacion del contrato

Fecha de terminacidn del contrato

Nombre o razdn social del contratante

Persona contacto

Direccion teléfonos de contacto

Valor del contrato
Actividades / Objetivos especificos
Observaciones

Contrato no. 2

Objeto del contrato
Fecha de iniciacion del contrato

Fecha de terminacion del contrato

Nombre o razén social del contratante

Persona contacto

Direccion teléfonos de contacto

Valor del contrato
Actividades / Objetivos especificos

Observaciones

(agregar el nimero de tablas
necesarias) Total de experiencia relacionada con el proyecto (afios):

2. PROPUESTA DE CONFIGURACION DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA
DESARROLLAR LA PROPUESTA METODOLOGICA:

Por favor incluir una explicacion detallada, responsabilidades y descripcion de perfiles, rol dentro del proyecto
y dedicacién de tiempo.
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3. EXPERIENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO

(Rol): (Nombre de consultor) — (% de dedicacién a la consultoria)

Contrato no. 1

Objeto del contrato

Funciones desempeiiadas o rol

Fecha de iniciacion del contrato

Fecha de terminacidn del contrato

Nombre o razdn social del contratante

Persona contacto

Direccion teléfonos de contacto

Valor del contrato

Observaciones

Contrato no. 2

Objeto del contrato

Funciones desempefiadas o rol

Fecha de iniciacion del contrato

Fecha de terminacion del contrato

Nombre o razdn social del contratante

Persona contacto

Direccion teléfonos de contacto

Valor del contrato

Observaciones

Total de experiencia relacionada con el proyecto (afos):

(agregar el nimero de tablas necesarias para cada uno de los roles de la convocatoria)

Firma del Representante Legal

Nombre:
Documento de Identidad

Swisscontact
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